PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

“Estabelece o Programa de Avaliacdo de Desempenhg
dos Servidores Publicos Municipais nos termos da Le
Complementar n® 181, de 29 de outubro de 2007 e L¢g
complementar n® 182, de 29 de outubro de 2007
regulamenta o seu funcionamento a aplicacdo dag

progressdes por mérito e da outras providéncias”.

EDUARDO TADEU PEREIRA, Prefeito de
Varzea Paulista, Estado de Sao Paulo, no uso de
suas atribuicdes legais, especialmente as que
Ihe sdo conferidas pelo art. 75, inciso IX, da Lei
Municipal n°. 1119/90;

Considerandoo novo momento da gestao publica de pessoal nicipilmde Varzea Paulista,

iniciado com a publicacdo da Lei Complementar P, ti® 29 de outubro de 2007 (Estatutos
dos Servidores Publicos Municipais) e Lei Compleimien® 182, de 29 de outubro de 2007
(Plano de Carreiras), que implicaram a ampliacaodideitos das servidoras e servidores
publicos municipais, bem como no estabelecimentméiito e da titulacdo nas progressdes de

suas carreiras;

Considerandoo disposto na Lei Complementar n°® 182, de 29 tiebon de 2007, em especial
nos artigos 65 a 81, que tratam do Programa deigip@a de Desempenho e, na mesma Le
Complementar, os artigos 53 e 54 que criam e diisaip a progressao por mérito profissional

na carreira das servidoras e servidores;

Considerandoo disposto na Lei Complementar n° 181, de 29 tiebon de 2007, em especial
nos artigos 338 a 341, que tratam da classificdeammportamento dos ocupantes de cargo d

Guarda Municipal e seus reflexos na avaliagdo derdpenho destes servidores;

Considerando o disposto no Decreto n° 3.575, de 23 de junh@Qfi8, que regulamenta o
Programa de Avaliacdo Probatdria dos Servidoredid®8bMunicipais de Véarzea Paulista,
previsto nos artigos 45 a 56 e 563 da Lei Compleanan? 181, de 29 de outubro de 2007,
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observado o disciplinado no Programa de Avaliagiddsempenho, instituido pela da Lei
Complementar n® 182, de 29 de outubro de 2007;

Considerando a existéncia do Conselho Municipal de Gestdo desdd do Colegiado de
Planejamento e Gestédo do Programa de Capacitag&@mnlegiado de Planejamento e Gestéo dg
Programa de Avaliagdo de Desempenho, e, finalman@missdo Permanente de Avaliacdo

Probatoria;

Considerando o disposto no Decreto n® 3.869, de 19 de novembra009 que Estabelece a

implantacdo e as atribuicbes do Conselho MuniaigalGestdo de Pessoal, do Colegiado de
Planejamento e Gestdo do Programa de CapacitadddCelegiado de Planejamento e Gestéo
do Programa de Avaliacdo de Desempenho, nos tetenbgi Complementar n® 149, de 25 de
maio de 2005 e suas alteracbes, Lei ComplementaBh°de 29 de outubro de 2007 e Lei

Complementar n® 182, de 29 de outubro de 2007;

Considerando a existéncia do Programa de Capacitacdo e Apedisiento dos Servidores
Municipais com as atividades necessarias a demangada dos servidores e dos municipes e
ao desenvolvimento institucional que contemplemeets)s técnicos, especializados e a

formacéo geral;

Considerandoa necessidade de avaliagdo continua do desemgarnihstituicdo e, no ambito

desta, dos servidores — em exercicio de postos hidiac coordenacdo, direcdo e
assessoramento, bem como os efetivos estaveis oas&gio probatdrio, como parte do
processo de desenvolvimento dos ocupantes dos scalgoprovimento efetivo, realizada
mediante critérios objetivos decorrentes das metagidas no planejamento institucional,
referenciada no caréater coletivo do trabalho eemgectativas de cidadas e cidadaos de Varze

Paulista, sujeitos do planejamento orgamentari® &vdliacdo das acdes municipais;
Considerando a urgéncia de formular e implementar politicaslipéb para garantia da
satisfacdo dos usuarios, levando em conta seu papejovernanca publica, na busca por

eficacia e efetividade da gestao publica; e,

Considerando que a gestdo publica voltada para garantia daociice efetividade deve ter

como alicerce o tripé: planejamento, avaliacaopacitacao.
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DECRETA:

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

SECAO | — DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 1° O Programa de Avaliacdo de Desempenho criadolgel&€omplementar
n® 182, de 29 de outubro de 2007, caracterizadoo goracesso pedagoégico, participativo,
integrador e solidario, abrangendo a avaliacdoitusginal da Prefeitura Municipal, dos
coletivos de trabalho, das condi¢Bes de trabalthmseservidores publicos municipais de Véarzeal
Paulista, estabelece-se como politica publica riedi a fomentar o desenvolvimento dos
servidores, a melhorar a qualidade dos servicoaseatlvidades da administracdo municipal,
bem como a contribuir para o alcance das metagtuicishais, através do fomento da cultura de

planejamento e gestdo em todas as unidades déhtraba

Art. 2° O Programa de Avaliacdo de Desempenho sera gendim em vista os
pressupostos de gestdo contidos no art. 2° da drepfémentar n°® 182, de 29 de outubro de
2007 e as seguintes caracteristicas:

| — Inclusdo dos usuarios nas avaliagfes orientandoamcdes para a satisfacdo

do municipe, fato gerador de cidadania, fomentdiGh@a e a efetividade nas

acles ou atividades das equipes de trabalho;

Il — A consideracdo de que o desempenho dos servidewesser mensurado no

contexto da avaliacdo de sua equipe, ho ambitealaedo institucional;

lll — A avaliagdo de desempenho deve ser consequénplarggamento de metas,

de atividades e das condi¢des de trabalho a edasiadas, deixando o seu caréater

individual, subjetivo e competitivo para dar lugaobjetividade da execug¢édo do

planejado, ao trabalho em equipe, com especia@bepara a qualidade e a

satisfagdo do usuario com o servigo prestado pstaLicao;

IV - Articulacdo da avaliagdo de desempenho com o jplleeato institucional e

com o programa de capacitacéo e aperfeicoamento;

V - A consideracao de que a avaliagdo ndo € mecauniemanicdo dos servidores,

mas instrumento solidario capaz de identificar ldddades, potencialidades e

aptidées das equipes, bem como as demandas detagipac de melhoria das

condicBes de trabalho;
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VI — Necessaria articulacdo dos programas de avalideddesempenho e de
avaliacdo do estagio probatorio dos servidoresigagmunicipais;

VIl — Acompanhamento do programa pelo Colegiado de flmeato e Gestdo do
Programa de Avaliagdo de Desempenho, cuja composigdribuicdes, definidas
pelo Decreto n°. 3.869, de 19 de novembro de 2B@ca a responsabilidade
tripartite — servidores, administracdo e usuarioe paritaria pela gestdo da
avaliacao institucional e das suas equipes deltr@ba

VIII — A avaliacdo periddica dos resultados e indicadal@sprograma pelo

Conselho Municipal de Gestdo de Pessoal, cuja ceigim paritaria e tripartite,

bem como as atribui¢cdes disciplinadas no Decret8.889, de 19 de novembro de
2009, fato que intensifica o controle social e aegoanca participativa nas

politicas de pessoal.

Paragrafo Unico. Conforme o disposto na Lei Complementar n® 1822%ale
outubro de 2007, o Programa de Avaliacdo de Desgimyprdo se confunde com o processo
disciplinar e fica vedada a aplicacdo de seusteafag e indicadores para os fins do inciso I,
do 8§19, do art. 41 da Constituicdo Federal.

SECAO Il — DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA DE AVALIACAO D E DESEMPENHO

Art. 3° S&o objetivos gerais do Programa de AvaliacdoateDpenho:

| — Avaliar a qualidade dos trabalhos desenvolvideisdd em vista a satisfacdo
dos usuérios dos servigos da prefeitura municipal/érzea Paulista, a busca da
efichcia no cumprimento da funcdo social, em cada dos ambientes
organizacionais descritos nesta lei e o objetivampeente de realizacdo dos
direitos da cidadania;

Il — Subsidiar o planejamento institucional da prefaitimunicipal, visando
aprimorar as metas, os objetivos e 0 desenvolvonanganizacional;

[l — Fornecer elementos para avaliacdo da politica edsoal e subsidiar os
programas de melhoria do desempenho gerencial;

IV — Identificar a demanda de capacitacdo e aperfeigntoma luz das metas e
objetivos contidos no planejamento institucional;

V — Identificar a relagdo entre desempenho e a quididke vida do servidor

publico municipal,

VI — Fornecer elementos para o aprimoramento das deglde trabalho;
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VII — Propiciar o autodesenvolvimento do servidor e raigo do papel social que
desempenha, como servidor pablico e no ambito d@astiente organizacional,
VIl — Fornecer indicadores para a progressao por mérito;

IX - Fornecer os indicadores para avaliagdo probgboeiaista no § 4°, do art. 41,
da Constituicdo Federal, observado o disposto gnalamentacdo da avaliacdo do
servidor em estégio probatério, disciplinado noretcrn® 3.575, de 23 de junho de
2008.

CAPITULO Il — OS AMBIENTES ORGANIZACIONAIS E AS UNI DADES DE
AVALIACAO

Art. 4° Para os efeitos deste decreto sdo ambientes paga@miais, aqueles do
artigo 19, 8§ 1° da Lei Complementar n® 182, de€6wtubro de 2007, a saber:

| — Cidadania e Assisténcia socialintegrado pelos servidores lotados na

Secretaria Municipal de Cidadania e Assisténciaggoc

Il - Cultura e Esportes integrado pelos servidores lotados nas areaslltiga e

esporte da Secretaria Municipal de Educacao, GulEsporte e Lazer;

Il — Desenvolvimento Urbano, Obras e Meio Ambienteintegrado pelos
servidores lotados nas Secretarias Municipais deas)bUrbanismo e Meio
Ambiente, de Trabalho e Desenvolvimento EcondmijcteeTransporte Publico e
Transito;

IV — Educacaq integrado pelos servidores lotados na area deaeéo da

Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura, Espottazer;

V — Gestdo Publica, Financas e Assuntos Juridicomtegrado pelos servidores
lotados na Chefia do Gabinete do Prefeito, na Quidd Municipal e nas
Secretarias Municipais de Assuntos Juridicos e d2idia, de Comunicacédo, de

Financas, de Gestéo Publica e, de Governo;

VI — Infraestrutura , integrado pelos servidores lotados na Secrdwuiscipal de

Infraestrutura Urbana;
VIl - Saude integrado pelos servidores lotados na SecréWuiacipal de Saude.

VIII - Seguranca Publica integrado pelos servidores lotados na Secretari

Municipal de Seguranca Publica.
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Paragrafo Unico. O servidor em exercicio em secretaria municipatdia da sua
lotacdo formal sera incluido, para os efeitos dogfama de avaliagdo de desempenho, nd

ambiente organizacional ao qual se vincula o 6ggda@ue tem 0 exercicio.

Art. 5° As unidades de avaliagdo, constituidas no ambéocadda ambiente
organizacional e secretaria municipal, equivaleoma ou mais equipes de trabalho de uma
unidade de trabalho, coordenacdo, departamentouperssdo departamental e, sdo os

organismos nucleares dos mecanismos e instrumgaimgaliacdo de desempenho.

§ 1°As unidades de trabalho descentralizadas cons$gufio como unidades de
avaliacdo, podendo, em razdo do tamanho e da idiadesde fungdes locais, haver a divisdo da
mesma mais de uma unidade de avaliacao.

§ 2°Havera em cada unidade de avaliagdo pelo menoseguoipe de trabalho

ficando vedada a sua constituicdo de com apenaerviaor

§ 3°Cabera as secretarias municipais manter atualzadoastro das equipes e 0s
servidores que compdem cada unidade de avaliah@ervando-se que o servidor em exercicio
em unidade de trabalho diversa da sua lotacéo fa@na incluido, para os efeitos do programal
de avaliacdo de desempenho, na unidade de avalacgoal se vincula o 6rgdo em que tem o

exercicio.

§ 4°0 disposto no paragrafo anterior aplica-se tami@srservidores ocupantes de
cargos de chefia, coordenacgdo, assessoria, dieegipervisdo, podendo ocorrer que um sg

dirigente seja integrante de mais de uma unidadaecao.

§ 5°As unidades de avaliacdo sdo as contidas no dreegete decreto e cabera ao
Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programaal@éédo de Desempenho a andlise anua
da lista de unidades de avaliagdo visando a meltlequacdo da mesma a metodologia dd
programa, cabendo-lhe propor a alteracdo da megmadevera ocorrer por decreto municipal,

apos parecer da Secretaria Municipal de GestaacRubl

§ 6°Havendo a criacdo de nova unidade de trabalhadepnacdo, departamento

ou supervisdo departamental, caberd a inclusda destuma das unidades de avaliacdo ou, s

192

for o caso, o acréscimo da mesma, na lista comstinanexo |, a este decreto.
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§ 7° Havendo a extingdo de equipe, unidade de trabatlomrdenacao,
departamento ou supervisdo departamental, cabemdimensionamento das unidades de
avaliagdo atingidas e as altera¢des necessaribistaneonstante do anexo I, a este decreto.

§ 8° Havendo alteracdo na estrutura de gestdo do armberganizacional ou

secretaria, caberé a adequacéo das unidades adeava do anexo |, a este decreto.

8§ 9°Para as alteragcbes necessarias no anexo |, aeesétogd caberd a iniciativa a
Secretaria Municipal de Gestdo Publica e a homgBigao Colegiado de Planejamento de
Gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenhogodewera ocorrer mediante ato do

Prefeito municipal, preferencialmente, ao finaktdo de avaliacdo anual.

CAPITULO Ill - DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E D E AVALIACAO

Art. 6° Sao instrumentos de planejamento e de avaliacdesimpenho:

| — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho —Parte I: Plano de
Atividades, constante do anexo Il a este decreto, que deeatér o planejamento
anual de metas, atividades e condi¢cdes de tralmdboequipes da unidade de
avaliacao;

Il — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae II: Avaliacdo do
Usuario, constante do anexo lll a este decreto, que desarter a avaliagdo do
plano de atividades, realizada pela representagdaisliarios no comité local de
avaliacao;

Il — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae Ill: Avaliag&do
dos Servidores constante do anexo IV a este decreto, que desenéer a
avaliacdo do plano de atividades, realizada peleesentacdo dos servidores no
comité local de avaliagéo;

IV — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae IV: Avaliacdo da
Administracéo, constante do anexo V a este decreto, que devntér@ avaliagio
do plano de atividades, realizada pela represemt@g@dministracdo municipal no
comité local de avaliagéo;

V — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae V: Documento
Sintese constante do anexo VI a este decreto, que de@mrter a sintese das

partes Il, lll e IV do instrumento;

VI — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae VI: Avaliacdo

Individual pelos Servidores constante do anexo VII a este decreto, que devera
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conter a avaliacdo individual dos componentes dapegq inclusive da chefia,
realizada pela representacdo dos servidores naédoaial de avaliacdo, com a
anuéncia de cada um dos integrantes da equipe @ctopa a sua avaliagdo
individual;

VII — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae VII: Avaliacdo
Individual pela Administracdo, constante do anexo VIl a este decreto, que
devera conter a avaliacdo individual dos composedte equipe, inclusive da
chefia, realizada pela representacdo da admirgstnaginicipal no comité local de
avaliacao;

VIII — Instrumento de Solicitagdo de Redimensionamento ddetas, constante
do anexo IX a este decreto, que deverd conterigitagfio de alteracéo, inclusao,

exclusao ou redimensionamento das metas, atividadesndicdes de trabalho;

Paragrafo Unico. A anuéncia prevista no inciso VI, dmaput deste artigo, ndo
exclui nem vincula a possibilidade de recurso deider acerca do resultado da avaliacdo de

desempenho.

Art. 7° Os instrumentos de avaliacdo coletiva de trabalbsenvolvidos com base
nas logicas solidarias de trabalho, com orientggfia a identificacdo das capacidades e do$
problemas das equipes de trabalho, tém como obgetispecificos:

| — Detectar a aptiddo do servidor e a necessidadeiaéntegracéo nas diversas

atividades, visando a qualidade social do trabalho;

Il — Identificar a capacidade e potencial de trabatb®srvidores que compdem a

equipe de trabalho, de modo que os mesmos sejamomaproveitados no

conjunto de atividades da unidade;

Il — Identificar necessidades de capacitacdo e deeapmamento dos servidores

da unidade objeto da andlise, bem como aspirag3am@smos itens;

IV — Estimular o desenvolvimento profissional dos skmés municipais;

V — Esgotados os esforcos de capacitacéo, identdicaecessidade de remocéao

dos servidores ali localizados ou de recrutameptmalos servidores, tendo em

vista a avaliacdo de desempenho ou dimensionarderiessoal da unidade;

VI — Identificar os problemas relativos as condi¢cdesalgalho da unidade;

VII — Planejar e incentivar a melhoria da qualidaderdbalho e dos servigos

desenvolvidos na unidade, tendo em vista as néeess dos usuarios;
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VIII = Fornecer subsidios ao nivel da unidade de trabadina o planejamento
estratégico da prefeitura municipal de Varzea Beli

IX — Gerar um sistema de informagdes integrado, capasubsidiar a gestéo e o
desenvolvimento de pessoal;

X — Subsidiar a progresséo por mérito.

Art. 8° O instrumento utilizado pelo usuério estabelecezemo elemento
fundamental da avaliacdo de desempenho, sendo dapazentar as agdes e metas de todas 3
equipes de trabalho para a eficacia e a efetividpdemovendo a politica de avaliacdo e
planejamento de forma democrética, garantindo-geaggovernanca participativa tenha pleno

desenvolvimento na prefeitura municipal de VarzaaliBta.

Paragrafo unico. O instrumento de avaliacdo coletiva de traballizado pelo
usuario tem como objetivos especificos:

| — Planejar e incentivar a melhoria da qualidade rdbalho e dos servicos

desenvolvidos na unidade, tendo em vista as nelegles dos usuarios;

Il — Fornecer subsidios ao nivel da unidade de trabpi#fia o planejamento

estratégico da prefeitura municipal de Varzea Beli

Il — Identificar a capacidade e potencial de trabalmetjuipes de trabalho;

IV — Identificar necessidades de capacitacdo e deeigmafmento das equipes de

trabalho;

V — Identificar as necessidades de ajuste no dimemsiento do numero de

servidores da unidade;

VI — Identificar os problemas relativos as condicdesalalho da unidade;

VII — Estimular o desenvolvimento profissional dos skres municipais;

VIIl — Gerar um sistema de informacdes integrado, capazloisidiar a gestéo e o

desenvolvimento de pessoal;

IX — Aferir a consecugcdo de objetivos e metas insohas, com base nos

recursos materiais e quantitativos de pessoal @bscaa unidade, bem como as

condicBes de trabalho oferecidas.

CAPITULO IV — DAS INTANCIAS COLEGIADAS E DOS COMITE S DE
AVALIACAO

SECAO | - DO CONSELHO E DOS COLEGIADOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO
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Art. 9° A consecucdo do Programa de Avaliacdo de Deseropstiie as unidades
de avaliacdo sob coordenacdo e orientacdo da &émrédunicipal de Gestdo Publica e,
conforme o previsto no Decreto n°. 3.869, de 18aembro de 2009 o Conselho Municipal de
Gestédo de Pessoal e o Colegiado de Planejamentestidsdo Programa de Avaliacdo de
Desempenho, sdo as instancias colegiadas respangél@ funcionamento e validacdo anual

do referido programa.

SECAO Il - DOS COMITES LOCAIS DE AVALIAGAO

Art. 10. Cada unidade de avaliagdo identificada devera oonmmm Comité Local

de Avaliacao, responsavel pela aplica¢do do progeaseus resultados.

§ 1°0 comité local de avaliagdo devera ser compodtorppresentacdo da equipe
de trabalho, eleita por seus pares, pela representehefia, indicada pela administracédo

municipal e pela representacdo do usuario, es@offod seus pares.

§ 2°0 Comité Local de Avaliagdo terd namero total dengonentes definido
prépria unidade, devendo este, em qualquer hipétese multiplo de trés, distribuidos
equitativamente entre as representacdes, obsersangioe:

| — Em unidades com até 10 (dez) servidores have€zonuté Local de Avaliacéo

3 (trés) componentes;

Il — Em unidades com 11 (onze) a 25 (vinte e cincojideres havera no Comité

Local de Avaliagdo, no minimo 3 (trés) e no maxBr(geis) componentes;

[l — Em unidades com 26 (vinte e seis) a 50 (cinquesgajidores havera no

Comité Local de Avaliacdo, no minimo 3 (trés) e m@ximo 9 (nove)

componentes;

IV — Em unidades com 51 (cinquenta e um) a 75 (seernt#co) servidores

havera no Comité Local de Avaliacdo, no minimoeisjse no maximo 12 (doze)

componentes; e,

V — Em unidades com mais de 75 (setenta e cinco)deeesd havera no Comité

Local de Avaliacdo, no minimo 9 (nove) e no maxitbqquinze) componentes.

§ 3° Até o final do primeiro bimestre de cada ano fecaadministracdo local
obrigada a indicar a sua representacdo para o Eaomdal de Avaliacdo de desempenho e &

instar os usuarios locais a escolha dos seus espagses.
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§ 4° Nos ambientes organizacionais e nas unidades alm@o em que houver
conselhos municipais ou locais com a presenca wrios os representantes deste segmento ng
comités serdo escolhidos, preferencialmente, estimonselheiros representantes dos usuarios

gue neste caso ndo podem ser ocupantes de calgmpub

§ 5°Consideram-se usuarios, para fins deste decrefmess®as ou coletividades,
estranhas ou ndo a esfera da administragcdo muniqgiea usufruam, direta ou indiretamente

dos servigos prestados pela unidade de trabalpelolambiente organizacional.

8 6° Havendo Comité Local de Avaliacdo de Desempenboolieido na forma
deste decreto e com todas as representacdesafichatia a manutencdo do mesmo para o
anos subsequentes, desde que haja concordanciaedmsentados, podendo ocorrer a

substituicdo de parte dos representantes.

§ 7° O Comité Local instala-se havendo no minimo 2 fjudas 3 (trés)

representacdes previstas neste artigo.

8§ 8°A omissdo da administragdo municipal nas indicagievistas no paragrafo
anterior autoriza a representacdo dos servidasaprir a lacuna, substituindo-a na atribuicéo de
convite a escolha dos usuarios.

§ 9° Terminado a etapa da escolha interna do Comit&lLde Avaliacdo, a
composicdo dos membros devera ser encaminhadarétéec Municipal de Gestdo Publica
para validacdo e homologacéo, cabendo a esta endeasio homologacgao o reenvio a unidads

para correcédo dos problemas identificados.

Art. 11. Cabera a Secretaria Municipal de Gestdo Publioengver capacita¢éo
dos Comités de Avaliagdo, observado o contetdo aouai do Programa de Avaliacdo de
Desempenho, a ser elaborado pela equipe de gestiimgrama de avaliagdo de desempenhg

na Secretaria Municipal de Gestéo Publica.

Paragrafo Unico. Cabera a Escola de Governo e Desenvolvimento dddse
elaborar cronograma para desenvolver as capacitaigbenaneira a atender todos 0s membrog

dos Comités Locais de Avaliacdo, em locais e datasrem definidos, bem como divulgar as

S

o>

datas para as equipes correspondentes.
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CAPITULO V — DO PLANEJAMENTO DE METAS E ATIVIDADES

SECAO | — DA ELABORACAO E VALIDACAO DO PLANO DE MET ASE
ATIVIDADES

Art. 12. O Comité Local de Avaliacdo, juntamente com os memdas equipes
de cada unidade de avaliagdo devem preencher @ ElarAtividades do Instrumento de

Avaliacéo Coletiva de Trabalho, constante do ankaceste decreto, estabelecendo as metas

D

atividades do ano corrente, as condi¢Oes de tralgadts capacitagbes necessarias para que esfas

metas ou atividades sejam alcancadas de maneiea efi

§ 1°Havendo mais de uma meta ou atividade nos planfosidies nos incisos
deste artigo, além das condi¢cbes de trabalho eselngdores vinculados de cada meta ou

atividade, deve ser estabelecido o peso relatiiada uma em relacdo as demais.

§ 2° Para o disposto neste artigo consideram-se corgdigéetrabalho, aquelas
objetivamente identificAveis que se compdem dasalagdes, instrumentos, materiais, insumos

e as atividades de capacitacdo necessarias a ugasatas metas e atividades pactuadas.

§ 3°Deverdo compor necessariamente os instrumentogatiag@o os indicadores
de qualidade que ja estejam socialmente consokdadse apliguem as metas e programag
pactuados.

8 4°0 instrumento de avaliacdo coletiva de traballjoe se refere oaputdeste

artigo aplica-se a todos os servidores da equigeatialho da unidade de lotacédo, estejam ele

o>

ocupando cargo de confianca ou néo.

§ 5°0s ocupantes de cargos em comisséo e funcdeBcgads, pertencentes ou
nédo ao quadro de pessoal de que trata a Lei Coraptamn® 182, de 29 de outubro de 2007,
que estejam envolvidos nas atividades da unidadérat@lho tém os seus desempenhos
avaliados e deverdo participar do processo deagémide desempenho, em suas respectivgs

equipes de trabalho.

Art. 13. Concluido o plano de atividades do instrumentov@ddiacao coletiva de

trabalho, da unidade de avaliacdo, o comité loealimidade enviara, no prazo maximo de 5
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(cinco) dias contados da conclusédo do planejamenttmcumento para analise e validagdo d3
Secretaria Municipal de Gestéo Publica.
§ 1° A analise do instrumento pela Secretaria Municigal Gestdo Publica,

ocorrera no prazo de 10 (dez) dias contados dagantto mesmo pela unidade da avaliagéo.

§ 2° Em caso de validagdo do instrumento pela Seaekdunicipal de Gestédo
Publica, o mesmo sera tornado publico no ambitairddade de avaliagdo e uma copia do

mesmo sera remetida a secretaria municipal & quadade esta vinculada.

§ 3°Em caso de ndo validagdo, decorrente de diver@g&ioci erros na elaboracéo
do plano de atividades, este sera devolvido, neopnadximo de 5 (cinco) dias contados da

conclusao da analise, a unidade responsavel dagi@| para as adequacdes necessarias.

§ 4°A correcdo do instrumento pela unidade da avaliagéorrera no prazo de 15

(quinze) dias contados da entrega do mesmo pelat8ea Municipal de Gestdo Publica e

D

devera ser remetido para nova analise e validag@®rvados os prazos estabelecidos nest

artigo e seus paragrafos.

Art. 14. Os servidores em estagio probatério, apesar de aempas equipes de
Trabalho da unidade de avaliacdo, deverdo seradealina forma do programa de avaliacao
probatoria previsto na legislacdo municipal e, @sssplanos de trabalho especificos, deveragq
ser integrados ao planejamento contido no instrimnda avaliacdo coletiva de trabalho, da

unidade de trabalho.

Paragrafo unico.No caso de haver numa equipe de trabalho apenadmses em
estagio probatorio o instrumento de avaliacéo iwalete trabalho deve ser integrado pelos
contetdos dos instrumentos individuais da avalia@a@stagio probatério, que por sua vez
devem refletir o planejamento da unidade e dasemzipes de trabalho.

Art. 15. Excetuados os casos de licenca a gestante, a sdotapor acidente de

trabalho, os servidores cedidos ou afastados p@ dea4 (quatro) meses, por qualquer dos

motivos previstos na legislacdo municipal de pdssda se integram nas unidades de avaliagéI
para os efeitos deste programa, terdo as suaa@esi de desempenho disciplinadas na form

das disposicdes gerais deste decreto.
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§ 1°0 tempo de afastamento sera calculado somandimles bs afastamentos do
servidor, excetuados o0s previstos no art. 98 de&Cbenplementar n°. 181, de 29 de outubro de

2007, como de efetivo exercicio.

§ 2°Nos casos de exercicio em outro cargo municip@rdeimento em comisséo
o servidor integrara a equipe de trabalho e a deidte avaliacdo que estiver vinculado em

razdo do cargo em comisséo.

8§ 3°Nos casos de licenca para desempenho de mandéitm efederal, estadual
ou municipal ou de licenga para desempenho de r@aetiessista, os servidores afastados néd
se integram nas unidades de avaliagcdo para oesetlEste programa, terdo as suas avaliagoe

de desempenho disciplinadas na forma das dispesigiais deste decreto.

§ 4°Nos casos de afastamento para missao ou estudogdesse do municipio,
noutros pontos do territério nacional ou no estefmogou para participacdo em congressos
certames desportivos, culturais ou cientificos,ngoao afastamento tiver sido autorizado por
mais de 4 (quatro) meses, 0 servidor sera avaliadmalmente, no ano subseqliente ao dg

afastamento, e a nota resultante da mesma segdadtdmbém, para o ano do seu afastamentq.

§ 5° Cabe a Secretaria Municipal de Gestdo Publica enaot cadastro de
servidores ndo incluidos nas unidades de avalipgéaistas no anexo | a este decreto, e aplicaf
as regras especiais nos diversos casos, conforaisposto na legislacdo vigente e neste

decreto.

SECAO Il — DA VIGENCIA E DA ALTERACAO DO PLANODEM ETASE
ATIVIDADES

Art. 16. A vigéncia dos instrumentos de avaliacdo sera d€db2e) meses,
podendo haver ajustes neste periodo, visando éosuyaatibilizagdo com o carater dinAmico da
unidade de trabalho, ou ambiente organizacionakecdntrapartidas institucionais, com vistas a

consecucao dos objetivos e metas planejadas eaaesrd

§ 1°0 instrumento de solicitagcdo de redimensionameeatmetas permite solicitar

o redimensionamento de alguma meta ou atividadgeoorrer do periodo de avaliacdo, tendo

em vista de mudanca no dimensionamento da for¢eadalho ou outros fatores — internos ou

externos - relevantes a natureza da meta ou alwidéada.
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§ 2°A alteracao relevante dos quantitativos de pessoahidade de trabalho pode
ensejar a revisdo dos instrumentos de avaliacgando a sua compatibilizacéo e dos objetivos

e metas planejadas e acordadas, com o novo camingde pessoal.

§ 3°0 pedido de alteracéo do plano de metas e atiesdddve ocorrer através do
instrumento de solicitacdo de redimensionamentandéas, constante do anexo IX a este

decreto.

§ 4°0Os pedidos de redimensionamento devem ser encadastpela unidade de
avaliagdo a Secretaria Municipal de Gestdo Pubtice, ficard responsavel pela andlise e,

validacdo ou ndo do mesmo, no prazo maximo deuibZg) dias, contados do recebimento.

§ 5°Caso o pedido seja validado, o redimensionameantp registrado e alterado

no plano de atividades original da unidade de agat e tornado publico no &mbito desta.

§ 6° Caso ndo seja validado, a questdo sera encamirihethatamente ao
Colegiado de Planejamento e Gestdo do Programavdbagdo de Desempenho, que sera
responsavel pela decisao final, que devera senenigada a unidade responséavel e a Secretarip

Municipal de Gestdo Publica.

SECAO Il — DA OMISSAO DA CHEFIA IMEDIATA NO PLANEJ AMENTO

Art. 17. A inexisténcia dos instrumentos de avaliacdo, porssdo das chefias
imediatas, seré suprida pelas préprias equipesatlaliho da unidade, desde que haja Comit§
Local devidamente constituido em qualquer das ferdedinidas neste decreto e, este ultimo
conduza o processo de planejamento.

8§ 1°No caso previsto noaput deste artigo, a anuéncia com o plano de trabalh
contido no instrumento de avaliagdo ocorrerd asrad@ superior hierarquico das chefias

omissas e na auséncia desta serd considerada valido

§ 2° As chefias omissas deverdo ser responsabilizadiaslgscumprimento do

dever institucional na forma da lei que instituegime juridico dos servidores.

§ 3° Persistindo a omissdo ou esta se verificando pasi@ da avaliacdo, o

processo ocorrera mesmo com a auséncia da chdiidiata sem prejuizo da aplicacdo do



PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

disposto no paragrafo anterior, observando-se ticipaicdo obrigatoria da representacdo dog

usuarios da unidade de avaliagcao.

Art. 18. Havendo omisséo por parte da chefia e dos denw@issado programa de

avaliagdo de desempenho, na unidade, sera atribafdazero a todos os integrantes da equipI

de trabalho no ano em que ndo houver como reaizamliacdo de desempenho, em razéo d
auséncia do instrumento de avaliagdo coletiva aleatino, devidamente elaborado na forma e

Nnos prazos previstos neste decreto.

CAPITULO VI — DOS CICLOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

SECAO | - DO CICLO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DAS E QUIPES

Art. 19. Ao fim do periodo planejado, que deverd ter durag@ioma de 10 (dez)
meses apds o estabelecimento do Plano de Atividddgs-se iniciar o ciclo de avaliacdo de
desempenho das equipes da unidade de avaliacddeyeeocorrer em no maximo 30 (trinta)

dias, contados do seu inicio.

Paragrafo Unico. Embora nédo seja exigivel € recomendavel que, aoldo ano
de execucdo do plano de metas e atividades, s&jalmadas avaliacdes parciais informais
visando a identificacdo e a superacdo de problemmascando a consecucdo dos planos

pactuados e consequentemente ao bom atendimenidadidio usuario.

Art. 20. No primeiro ciclo de avaliacédo, a representacé wdwuarios, no Comité
Local de Avaliacdo de Desempenho, devera realizavadiacdo das equipes e a analise dag
metas e atividades que se dara, uma a uma, camkdeapenas aquelas inscritas e consolidadg
no Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalfarte II: Avaliacdo do Usuério, constante

do anexo lll a este decreto.

81° Os critérios de avaliacdo do usuéario deverdo baseao cumprimento de
prazos, quando estes existirem, no cumprimentonugas ou atividades, nas condi¢des deg
trabalho segundo informac&o que deve ser obrigaente fornecida pela chefia imediata da

equipe com anuéncia da mesma e, finalmente, adadelida atividade executada.

§ 2°0 processo avaliativo inicia pela verificacdo daliragdo das condigbes de

trabalho pactuadas que, uma vez ausentes invihilia analise em curso e implica

S
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necessariamente na avaliacdo positiva de todostegrantes da equipe de trabalho, no item
analisado do plano de trabalho e no seu corresptinde plano de atividades do servidor, com

a nota maxima.

8§ 3°Nos casos em que as condi¢cbes de trabalho de umerendeda meta ou
atividade existirem, mas forem insuficientes owcigdimente incompativeis com as acordadas
no plano de atividades, a nota aplicada ao iterficaadeve ser majorada proporcionalmente &

precariedade identificada quanto as condigGesatialtio

Art. 21. No primeiro ciclo de avaliagdo, 0s representantas equipes e da
administracdo municipal, no Comité Local de Avaiagle Desempenho, deverdo realizar g
avaliacdo da equipe, considerando as condicbesldallto, o de cumprimento — nulo, parcial

ou total - das metas ou atividades e, finalmentgaa de qualidade na execucdo das mesmas.

§ 1°A analise das metas e atividades dar-se-a, umaaa eonsideradas apenas
aqguelas inscritas e consolidadas no Instrumentdvdéacdo Coletiva de Trabalho — Parte Il
Avaliacdo dos Servidores, constante do anexo Iste decreto e no Instrumento de Avaliacdo
Coletiva de Trabalho — Parte IV: Avaliacdo da Adstiacdo, constante do anexo V a este
decreto.

§ 2°0 processo avaliativo inicia pela verificacdo daliragcdo das condigbes de
trabalho pactuadas que, uma vez ausentes invehilia analise em curso e implica
necessariamente na avaliagdo positiva de todostegrantes da equipe de trabalho, no item
analisado do plano de trabalho e no seu corresptende plano de atividades do servidor, com
a nota maxima.

§ 3°Nos casos em que as condi¢cdes de trabalho de ummandeda meta ou
atividade existirem, mas forem insuficientes owcigdimente incompativeis com as acordadas
no plano de atividades, a nota aplicada ao iterficaadeve ser majorada proporcionalmente &

precariedade identificada quanto as condigbesatialtro.

Art. 22. Um dos membros do Comité Local de Avaliacdo, ésdol em seu
ambito, ficara responsavel pela inclusdo das cermjdes e das notas do usuario no sistema de
acompanhamento, controle e gestdo da informacgoatpama de avaliacdo de desempenho

bem como pela anuéncia do documento pelas repagdest dos usudrios, dos servidores, e

finalmente, da administracdo municipal.
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Art. 23. As notas das representacdes do usuario, dos @awid da administracao
serdo reunidas em um unico documento, o Instrum#mtdvaliagdo Coletiva de Trabalho —
Parte V: Documento Sintese, constante do anexoegteadecreto, apds reunido entre todos o

responsaveis pelas notas atribuidas as equipesbdé¢hp.

8 1°Na reunido do Comité Local de Avaliacdo, previstacaput deste artigo, as
representacdes deverdo debater e confirmar asenataises previamente realizadas, existindg

a possibilidade de alteragédo de notas, sob redpitdade de quem as atribuiu.

§ 2°Confirmadas as andlises do comité local, o ing#ntmde avaliagcéo coletiva
de trabalho — parte V: documento sintese, congélida notas finais da unidade de avaliacao
considerados os seguintes pesos relativos:

| - O peso final da nota da representacao dos uswB0% (cinglienta por cento)

da nota total.

Il - O peso final da nota da representacéo dos seegidode 25% (vinte e cinco

por cento) da nota total.

Il - O peso final da nota da representacdo da admaigdst municipal é de 25%

(vinte e cinco por cento) da nota total.

Art. 24. O Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Traball®arte V: Documento
Sintese, quando concluido, sera remetido em canforh 0s outros instrumentos, no prazo de
5 (cinco) dias contados da conclusdo da avaligg&ecretaria Municipal de Gestédo Publica,
para analise de compatibilidade das avalia¢deslidagao dos instrumentos.

Paragrafo anico. Nos casos de incompatibilidade flagrante ou erocquimental
do comité local o documento sintese previste@outdeste artigo sera devolvido, no prazo de

15 (quinze) dias contados do seu recebimento,gsadavidas adequagdes ou nova avaliacao.

Art. 25. Nos casos em que o aproveitamento das equipesidizde de avaliagéo
for maior ou igual a 70% (setenta por cento), aersida a nota final do Instrumento de
Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Parte V: DocumeBitotese, constante do anexo VI a esteg
decreto, a nota obtida serd atribuida a cada unmaosbros da equipe, bem como as chefiag

imediatas e, registrada pela Secretaria Municipabdstdo Publica, para compor os indicadores

24
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de progressdo de cada servidor, encerrando o pads avaliacdo de desempenho do

exercicio, na unidade de trabalho.

Paragrafo unico. Concluido o processo de avaliagdo do exercicionaité local
deve iniciar imediatamente a elaboracdo do planmetas e atividades do proximo exercicio,

na forma disciplinada neste decreto.

SECAO Il — DO CICLO DE AVALIACAO INDIVIDUAL DE DESE MPENHO

SUBSECAO | — DA AVALIACAO INDIVIDUAL DE DESEMPENHO

Art. 26. Nos casos em que 0 aproveitamento do instruméaitoano art. 23 deste
Decreto for inferior a 70% (setenta por cento) vintude do ndo cumprimento das metas ou da

baixa qualidade das atividades, deverd iniciar-segundo ciclo de avaliagdo de desempenho

\*2)

baseado na observacdo do desempenho individuahelmbros da equipe e das chefias, apena

nas metas cujas notas nao atingiram o minimo dispasartigo anterior.

Paragrafo Unico. As representacdes da chefia e dos membros daeesgiifio as
avaliadoras deste segundo ciclo, ndo cabendo @seiacdo dos usuarios a atribuicdo de notg

nesta fase do processo.

Art. 27. A avaliacdo individual dos servidores sera sempseada nos planos de
metas contidos no instrumento de avaliagdo coletadaendo as representacdes dos servidores|e
da chefia o preenchimento, respectivamente:

| - do Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalh®arte VI: Avaliagédo

Individual pelos Servidores, constante do anexo &/kste decreto, que devera

conter a avaliagdo individual dos componentes dapegq inclusive da chefia,

realizada pela representacdo dos servidores naé&dosal de avaliacdo, com a

anuéncia de cada um dos integrantes da equipe @ctopa a sua avaliagdo

individual;

Il — Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho +tePd/1l: Avaliacdo

Individual pela Administracdo, constante do anexd & este decreto, que devera

conter a avaliacdo individual dos componentes dapegq inclusive da chefia,

realizada pela representacdo da administracdo ipahioo comité local de

avaliacao.
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Paragrafo Unico. A avaliacdo individual dos membros das equipedisama o
desempenho individual dos servidores em cada umangsas ou atividades considerando og
seguintes quesitos:

| - Se a equipe estava adequadamente dimensionadaeadizr a meta ou

atividade em questéao;

Il - Se a eventual falta de capacitagdo foi fator prdemnte para o néo

cumprimento da meta em questéo;

[l - Se a meta ou atividade em questdo foi superdioeada no plano de

atividades e, caso este motivo seja verdadeiro,gpars motivos ndo houve a

solicitacdo de redimensionamento de metas e atiegla

IV - Se problemas externos a equipe dificultaram o cumemto da meta ou

atividade em questéao;

V - O desempenho que cada membro da equipe obtevenomeimnte dos

problemas apresentados;

VI - Outros fatores ndo incluidos no instrumento ddéiag&o que sejam relevantes

ao ndo cumprimento da meta ou atividade em quesiésignados como

observacdes na avaliacao.

Art. 28. Os Instrumentos de Avaliacdo Coletiva de Trabalarte VI: Avaliacdo
Individual pelos Servidores e Parte VII: Avaliachalividual pela Administracdo, quando
concluidos, sera remetido, no prazo de 5 (cinca$ dontados da conclusdo da avaliagdo, &
Secretaria Municipal de Gestdo Publica, para amals compatibilidade das avaliacdes e,
validacé@o dos instrumentos, considerado em espeaeahteddo do Instrumento de Avaliagdo
Coletiva de Trabalho — Parte V: Documento Sintese.

Paragrafo anico. Nos casos de incompatibilidade flagrante ou erocquimental
do comité local os instrumentos de avaliacdo inldial previstos d@aputdeste artigo serédo
devolvidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados sdu recebimento, para as devidas

adequacdes ou nova avaliacéo.
SUBSECAO Il — DA DISCREPANCIA NAS AVALIACOES INDIVI DUAIS DE
DESEMPENHO

Art. 29. O colegiado de planejamento e gestdo do programavdiacdo de

desempenho avaliara, ap0s parecer técnico elabgraldo Secretaria Municipal de Gestdo

Publica, a compatibilidade entre as avaliacfeviddais entregues e, havendo discrepancias

convocara as partes para expor a justificativandtes apontadas nos instrumentos.
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Paragrafo Unico. A discrepancia a que se referecaput deste artigo, ocorrera
guando a nota apontada pela representacdo da attegép municipal for inferior a 70%
(setenta por cento) e a nota atribuida pela repi@s®# dos servidores for superior a este

percentual de aproveitamento.

Art. 30. N@o havendo a discrepancia disciplinada no artigerer a nota, para o
periodo de analise, seréa atribuida mediante osrgegwritérios:

| — No caso em que a Avaliagdo de Desempenho da espaedo da administragéo
municipal e a da representacdo dos servidoresrdifier até 15 (quinze inteiros)
numa escala de no maximo 100 (cem) pontos, a mwhdo periodo analisado
sera a média aritmética das duas notas;

I — No caso em que a Avaliacdo de Desempenho da espaedo da

administracdo municipal e a da representacdo dosigees diferir em mais de 15
(quinze inteiros) numa escala de no maximo 100 Ygewontos, a nota final do

periodo analisado serd a atribuida pela representiecadministracdo municipal.

Art. 31. Havendo a discrepancia disciplinada no art. 29, otegiado de
planejamento e gestdo do programa de avaliacdoedengenho apdés a realizacdo do
procedimento previsto no referido artigo, deveréidie por uma das seguintes alternativas,
visando a atribuicido das notas para o periodo @fisan

| — Rejeicdo da Avaliacdo de Desempenho das duassespagdes, por falta de

fundamento e coeréncia, determinando as mesmas aodlise, desta feita

devidamente fundamentada;

Il — Considerar que as duas partes possuem argumerfitisrges para concluir

que a nota a ser adotada deveréa ser a média daailacoes;

Il — Considerar que a representacdo da administracé@cipal fundamentou

adequadamente a sua avaliagdo, adotando a notelquesulta;

IV — Considerar que a representacéo dos servidorearhemtou adequadamente a

sua avaliacdo, adotando a nota que dela resulta.

SUBSECAO Il — DAS NOTAS INDIVIDUAIS NAS AVALIACOES DE DESEMPENHO

Art. 32. As notas atribuidas em cada exercicio pelo progrde avaliacdo de

desempenho serdo incorporadas ao acervo de indésagara progressdo de cada um dog

servidores da unidade de avaliacao.
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§ 1° O servidor devera ser cientificado, pelo comitéalate avaliacdo, da nota

obtida no exercicio.

§ 2°Nos casos em que a nota final do servidor for meper 70% (setenta por
cento), esta pode, mediante requerimento do sergdpacrescida de até 20% (vinte por cento
da mesma nota recebida, mediante a validacdo wWestitle capacitagdo profissionais, néo-
utilizaveis para progressao por titulacdo, desaeapmpativeis com as atividades contidas ng
plano de metas e atividades e aceitos pelo coleglaclanejamento e gestdo do programa dg
avaliagdo de desempenho, apos o parecer técniesctéa de governo e desenvolvimento do
servidor.

Art. 33. No caso dos servidores ocupantes do cargo de &déudicipal as notas
resultantes do procedimento de avaliacdo de desdrog@evisto neste decreto, equivalerdo a
90% (noventa por cento) da nota final, cabendoraceggimento de analise de comportamento
previsto nos artigos 338 a 340 da Lei Complemenftat81, de 29 de outubro de 2007, os 10%
(dez por cento) restantes, da seguinte forma:

| — O total dos 10% (dez por cento) no caso de companto 6timo, na forma dos

artigos 338 a 340 da Lei Complementar n°. 181 9d#e2outubro de 2007;

Il — 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento) X% (dez por cento) no

caso de comportamento bom, na forma dos artigost33® da Lei Complementar

n°. 181, de 29 de outubro de 2007;

Il — 5% (cinco por cento) dos 10% (dez por cento) rew @& comportamento

regular, na forma dos artigos 338 a 340 da Lei Cementar n°. 181, de 29 de

outubro de 2007;

IV — 0% (zero por cento) no caso de comportamento gisnfe, na forma dos

artigos 338 a 340 da Lei Complementar n°. 181 Soge2outubro de 2007.

Paragrafo Unico. Nos casos previstos nos incisos Il a IV aput deste artigo,
havendo alguma das recompensas previstas no @rtda8édei Complementar n°. 181, de 29 de
outubro de 2007, a nota de comportamento sericitaede 2,5% (dois inteiros e cinco

décimos por cento).

4
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Art. 34. Nos casos em que um servidor ocupante de cargmetigsao ou funcéo
gratificada, for avaliado em mais de uma unidad#atslho, em razdo da sua atividade, a notd
atribuida ao mesmo sera a resultante da médiaéticandas diversas notas que foram

atribuidas no ambito das equipes de trabalho qigedi

CAPITULO VIl — DOS RECURSOS ACERCA DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

Art. 35. Nos casos de insatisfagdo por parte de servidorsza nota individual
obtida ao fim do programa de avaliagdo de desenapdsdha possibilidade de solicitar, no prazo
de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da notarse junto ao colegiado de planejamento €
gestdo do programa de avaliacdo de desempenh@igueesponsavel pela deciséo em primeirg

instancia.

8§ 1°0 recurso deve ser apresentado através do foimaldntido no anexo X a
este decreto e neste o servidor devera explicitaisgmetas estdo sendo discutidas e quais gs

motivos do recurso, sendo toda reclamacao devidamestificada e fundamentada,;

8§ 2°Nos casos em que o pedido de alteracdo de netaaejado, deve-se alterar

a nota do servidor em questao junto a Secretarizidipal de Gestédo Publica.

§ 3°Nos casos em que o pedido de alteracdo de notsejeioalidado, € possivel
recorrer, em segunda instancia, a Secretaria Mpalide Gestao Publica, através do formulario

contido no anexo Xl a este decreto.

8 4°0 recurso de segunda instancia, previsto no pEfagnterior, sera decidido
pelo secretario municipal de gestdo publica, agdeger do conselho municipal de gestéo dg
pessoal e, caso o pedido seja validado, deveemmal nota do servidor em questdo e a nov

deciséo é registrada pela secretaria municipaedtiig publica.

§ 5° Caso o recurso de segunda instancia ndo seja,aeeitota obtida pelo

requerente deve ser mantida, ndo cabendo novasoecur

§ 6° Os recursos, previstos neste artigo, que versaabne 0 processo de

avaliacdo de desempenho das equipes e que impli@raaproveitamento igual ou superior a

70% (setenta por cento) serdo liminarmente indierisalvo se versarem acerca da analise de

condic¢Bes de trabalho.
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§ 7°Nos casos de deferimento dos recursos previstds 6fas notas corrigidas

devem ser atribuidas a todos os membros da eqdpaente.

CAPITULO VIl - DA PROGRESSAO POR MERITO PROFISSION AL

Art. 36. Havera progresséo por mérito profissional a ca@anso) anos de efetivo
exercicio, desde que o servidor publico municigalpante de um dos cargos definidos nestg
lei, apresente resultado satisfatorio, na médiaadakacdes de desempenho anuais ocorridas g
longo do quinqiiénio, segundo 0s mecanismos e @sias previstos no programa de avaliagéo
de desempenho da prefeitura municipal de VarzelisRedisciplinado na Lei Complementar n°
182, de 29 de outubro de 2007 e neste decreto.

§ 1° Considera-se resultado satisfatorio para efeitgpmgresséo funcional, o
minimo de 70% (setenta por cento) de aproveitameatmédia das cinco avaliagcdes anuais

anteriores.

§ 2° Conforme o disposto neste decreto, as avaliacdessfide desempenho
ocorrem sempre na mesma época independente dsticitepessoal dos servidores da equipg
de trabalho e a apropriacéo individual dos indiceslde avaliacdo para aplicacdo da progressa
por mérito ocorrerd considerando-se a média dassmaitidas ao longo dos cinco anos do

intersticio para esta forma de progressao.

§ 3° No caso dos servidores em estdgio probatério a dotaxercicio sera
considerada mediante a média das duas avaliagcObatfrias do periodo, ao longo dos 36

(trinta e seis) meses do referido estagio.

CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

SECAO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. O tempo de servico dos servidores publicos quegaestafastados para o
exercicio de mandato eletivo ndo sera contadogragaessao por mérito, conforme disposto no
art. 38, 1V, da Constituicao da Republica Fedegadio Brasil de 1988.

§ 1° Enquanto durar o afastamento previstocaputdeste artigo a contagem de

tempo de efetivo exercicio para progressdo portmditara suspensa e sera retomadd

automaticamente quando do reinicio do mesmo.
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§ 2°0 disposto no presente artigo aplica-se igualmeogeservidores afastados em
razdo de licenca para exercicio de mandato clasbsin como aos demais servidores afastado
na forma da legislagdo municipal, desde que o measiwoesteja previsto no art. 98 da Lei
Complementar n® 181, de 29 de outubro de 2007.

Art. 38. Os servidores publicos afastados na forma daldegis municipal, desde
gue 0 mesmo esteja previsto no art. 98 da Lei Cemmghtar n° 181, de 29 de outubro de 2007 ¢
ndo for abrangido no artigo anterior, terdo o terdpoefetivo exercicio serd contado para
progressdo por meérito, que sera concedida, quando ¢aso, ao final do exercicio em que o

servidor voltara a ser avaliado, em razdo do fem@ ao trabalho.

§ 1° Enquanto durar o afastamento previstocaputdeste artigo a concessao da
progressao por meérito ficara suspensa e sera réggnoando for o caso, apds reinicio do

exercicio, na forma deste decreto.

§ 2° A nota da primeira avaliacdo de desempenho, eshlizapds o retorno ao
exercicio, dos servidores previstos neste artig@ stilizada como a nota dos exercicios nag

avaliados em razéo do afastamento previsto negje.ar

Art. 39. Os servidores cedidos a outros 6rgéos publicogréevser avaliados
através dos instrumentos de avaliagdo disciplinado®ecreto n® 3.575, de 23 de junho de
2008, que regulamenta o Programa de Avaliacado #nadaos Servidores Publicos Municipais
de Véarzea Paulista, considerado neste caso a élede anual, cabendo ao 6rgao central de
gestdo de pessoal a interlocugdo com a chefia ateedo 6rgdo em que o servidor esta em

exercicio, visando a avaliagdo de desempenho dmmes

Art. 40. Os recursos financeiros necessarios a manutenga®ragrama de
Avaliagdo de desempenho deverdo compor os insttosele planejamento orgcamentério da

administracdo municipal.

Paragrafo Unico. A concessdo das progressdes previstas neste alemreera

observar o disposto na Lei Complementar n® 1822%ede outubro de 2007, acerca da

necessaria disponibilidade de recursos orcamestétimanceiros, para esse fim.
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SECAO Il — DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 41. No ano de implantacdo do programa de avaliacddedempenho, o
planejamento de metas e atividades devera ocomanaximo, até o fim do més de junho e a
avaliagdo de desempenho devera ocorrer no mészdmbe do mesmo exercicio ou ao longo

do primeiro bimestre do ano subsequente.

Paragrafo Unico. O descumprimento dos prazos estabelecidosaput deste
artigo implica na auséncia de avaliacdo e a praneata de avaliacdo de desempenho a se
considerada, sera a do exercicio em que houvepkantacdo do programa, regido por este

decreto, na unidade.

Art. 42. O processo de progressdo por mérito devera tdpinft exercicio de
2011 e, excetuados os casos em que 0 servidoeesteestagio probatério no periodo, a nota
obtida na primeira avaliacdo realizada na formaeddecreto sera considerada como a notd
obtida nos anos inteiros de efetivo exercicio getaram ndo aproveitados no enquadrament
do servidor nas carreiras previstas na Lei Comphtanen® 182, de 29 de outubro de 2007,
observando-se o seguinte:

| — Para os servidores que do ato de enquadramenteeedsesaldo superior a 4

(quatro) anos inteiros e completaram o interstpgissoal ao longo ano de 2008, a

nota da primeira avaliacdo sera repetida para tos@nos, resultando na média a

ser observada para o primeiro processo de progressanérito;

Il — Para os servidores que do ato de enquadramenteeedsesaldo superior a 3

(trés) anos inteiros e completaram o intersticisspal ao longo ano de 2009, a

nota da primeira avaliagcdo sera repetida para tos@nos, resultando na média a

ser observada para o primeiro processo de progressanérito;

Il — Para os servidores que do ato de enquadramenteeeteesaldo superior a 2

(dois) anos inteiros e completaram ou completar@ttavsticio pessoal ao longo

ano de 2010, a nota da primeira avaliacdo ser&idappara todos os anos,

resultando na média a ser observada para o prirpedaesso de progressao por

merito;

IV — Para os servidores que do ato de enquadramenteed#esaldo superior a 1

(um) ano inteiro e completardo o intersticio pelsaodongo ano de 2011, desde

que antes da avaliacdo prevista para esse exeraiciota da primeira avaliacdo

=
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sera repetida para todos os anos, resultando n& raéder observada para o
primeiro processo de progressao por merito;

V — Para os servidores que do ato de enquadramenteeed#esaldo superior a 1
(um) ano inteiro e completardo o intersticio pelsswmaano de 2011, apds a
avaliagdo prevista para esse exercicio, a notaideipa avaliacdo sera repetida
para todos 0s anos, aproveitando-se a segundecowia a Ultima das cinco, a
serem consideradas no calculo da média a ser alosepara o primeiro processo
de progressao por mérito;

VI — Para os servidores que do ato de enquadramenteeedeesaldo inferior a 1

(um) ano inteiro e completardo o intersticio pelssoaano de 2012, a nota da
primeira avaliacdo serd repetida para os anos eme ngo houve avaliacdo,
aproveitando-se as seguintes como parte das caaerem consideradas no
célculo da média a ser observada para o primeiboepso de progressao por

mérito;

8 1°0 processo de progressao por mérito devera seadplnovamente para os

| — Para os servidores previstos no inciso tdputdeste artigo, que completarem
0 segundo intersticio pessoal ao longo ano de 291®ta da segunda avaliacdo
serd repetida para os exercicios posteriores a 2088teriores ao da primeira
avaliacdo, aproveitando-se as seguintes como gasteinco, a serem consideradas
no calculo da média a ser observada para o prinpegrcesso de progressao por
mérito;

Il — Para os servidores previstos no inciso |l claput deste artigo, que
completarem o segundo intersticio pessoal ao langale 2014, a nota da segunda
avaliagdo sera repetida para os exercicios posere 2009 e anteriores ao da
primeira avaliagdo, aproveitando-se as seguintezoqoarte das cinco, a serem
consideradas no calculo da média a ser observadaoparimeiro processo de

progressao por merito;

§ 2° No caso previsto no paragrafo Unico do artigo reorteos procedimentos
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§ 3°No caso em que o servidor esteve em estagio j@ridaio periodo tratado no
presente artigo, as notas dos exercicios serdddeomdas mediante as médias das duas
avaliagBes probatérias de cada ano, ao longo ddeiBth e seis) meses do referido estagio,

aplicando-se o disposto neste artigo para o exengdsterior a aquisicao da estabilidade.

8§ 4° Nos casos em que a chefia imediata ou os delegpeélas chefia néo
realizarem a avaliagdo do desempenho do servidoestégio probatoério, serdo adotadas ag
avaliacdes realizadas pelo servidor na forma dgrpma de avaliagdo probatdéria, continuando

0 processo sem a avaliacdo da chefia.

8§ 5°Nos casos em que ndo houver avaliacdo probatomapoe parte da chefia
nem por parte do servidor em estagio probatorie,fesara com nota zero nas avaliagcbes, send@

estas notas usadas para compor os indicadoresglegsao por merito.

Art. 43. Este decreto entra em vigor na data de sua pglbca ficam revogadas

as disposi¢des em contrario.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA, aos cincdias do més de abril de dois

mil e dez.

Eduardo Tadeu Pereira
Prefeito Municipal de Véarzea Paulista
Registrado e Publicado na Secretaria de GestadcRutbésta Prefeitura

Municipal, na mesma data.

Carlos Maldonado

Secretario Municipal de Gestao Publica
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ANEXO |
UNIDADES DE AVALIACAO DO PROGRAMA DE AVALIACAO DED ESEMPENHO

Am_blen_te Secretaria Unidade de Avaliagdo
Organizacional
1 | 01 | Unidade Central de Gestao da Secretaria
. i ) o 2 | 02 | Economia Popular e Solidaria
Cldgdrimlg e Secrgtana Mun|0|pal 3 | 03 | CRAS Centro
| Assisténcia de Cidadania e
Social Assisténcia Social 4 | 04 | CRAS Norte
5 | 05 | CRAS Oeste
6 | 06 | CREAS
) o 1| 07 | Gestdo e Producgéo Cultural
Cultura e Secretaria |~\/Iun|0|pal 2 | 08 | Espaco Cidadania
Il | Esportes de Educacéo Cultura Bibli
P Esporte e Lazer 3 | 09 | Biblioteca
4 | 10 | Esporte e Lazer
1 | 11 | Unidade Central de Gestao da Secretaria
Secretaria Municipal | 2 | 12 | Planejamento Urbano, Habitagdo e Projetos
de Obras Urbanismo | 3 | 13 | Meio Ambiente
e Meio Ambiente 4 Obras Publicas
Desenvolvimento| Secretaria de 1 | 15 | Desenvolvimento Econdmico e Banco do Povo

Urbano, Obras e | Trabalho e
Meio ambiente | Desenvolvimento
Econdmico

N

M 16 | Atendimento ao Trabalhador

Unidade Central de Gestao da Secretaria
2 | 18 | Manutencéo e Sinalizag&o Viaria

Secretaria Municipal
de Transporte
Publico e Transito

Operacdes de Transito

20 | Unidade Central de Gestéo da Secretaria
21 | Creche Dirce Pedroso de Souza

22 | Creche Jardim América lll

23 | Creche Rosa Nanni Fioresi

Creche Vereador José Musseli

25 | EMEI Armindo Francisco de Oliveira

26 | EMEI Cidade Nova Il

27 | EMEI Jardim Alessandra

28 | EMEI Jardim América IV

10| 29 | EMEI Jovino Cosme Ubaldo

11| 30 | EMEI Luiz Fioresi

12| 31 | EMEI Padre Wilfrido Wieneke

13| 32 | EMEI Paulo Freire

14| 33 | EMEI Prof2. Beatriz de Oliveira Campos
15| 34 | EMEI Profé. Delminda Leda de Medeiros e Silva Vital
16| 35 | EMEI Prof2. Maria Aparecida Aprillanti

17| 36 | CEMEB Juvenal Candido da Silva

18| 37 | EMEF Anisio Teixeira

19| 38 | EMEF Carlos de Almeida

20| 39 | EMEF Erich Becker

IV |Educagéo Secretaria Municipal
de Educacéo,
Cultura, Esporte e
Lazer

O|lo|N|lo|lga|d|lw Nk
N
S
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Ambiente

o Secretaria Unidade de Avaliacéo
Organizacional

21| 40 | EMEF Fazenda Mursa

22| 41 | EMEF Manoel Caetano de Almeida

23| 42 | EMEF Prefeito Jo&o Aprillanti

24| 43 | EMEF Prof. Jodo Baptista Nalini

25| 44 | EMEF Prof. Oswaldo Camargo Prires

26| 45 | EMEF Prof2. Edite Schneider

27| 46 | EMEF Prof2. Juvelita Pereira da Silva

28| 47 | EMEF Prof2. Palmyra Aurora D'Almeida Rinaldi
29| 48 | EMEF S&o Miguel Arcanjo

49 | Unidade Central de Gestdo da Secretaria
50 | Assessoria, Cerimonial e Relag8es internacionais

Chefia de Gabinete
do Prefeito

1

2

3 | 51 | Junta de Servigo Militar
4 Participa¢do Popular

Ouvidoria Geral do
Municipio

1 Unidade Central de Gestao da Secretaria
2 | 55 | Contencioso

3 | 56 | Execugéo Fiscal
4

5

Secretaria Municipal
de Assuntos Juridicos
e Cidadania

57 | Assisténcia Judiciaria
Defesa do Consumidor (PROCON)

[EnY

59 | Comunicacdo Social
60 | Cria¢do e Diagramagao

61 | Unidade Central de Gest&o da Secretaria e Fiscatizag

Secretaria Municipal
de Comunicacdo

N

Gestdo Publica,
Finangas e

V | Assuntos
Juridicos

62 | Administragd@o Financeira

63 | Orcamento e Contabilidade

64 | Receitas Mobiliarias

65 | Receitas Imobiliarias e Atendimento ao Publico

Secretaria Municipal
de Finangas

G WIN|F

66 | Unidade Central de Gestdo da Secretaria

67 | Protocolo, Arquivo e Gestdo Documental

68 | Paco Municipal

69 | Administrag@o e Manutencéo da Frota Municipal
70 | Gestao de Patrimbnio e Almoxarifado

71 | Gestéo de Compras

72 | Selegédo, Avaliagdo e Desenvolvimento de Pessoal
73 | Escola de Governo e Desenvolvimento do Servidor
74 | Unidade de Saude e Segurancga do Trabalho

75 | Cadastro, Atendimento e Pagamento dos Servidores
76 | Informatica e Gestdo de Redes

Secretaria Municipal
de Gestdo Publica

P
BlB|lo|o|~N|jo|ulswN|-

[EnY

77 | Unidade Central de Gestéo e Relagfes Institucionais
78 | Programas Especiais e Nucleos de Politicas Publicas

Secretaria Municipal
de Governo

N

79 | Unidade Central de Gestédo da Secretaria

80 | Manutencéo da Cidade e Infraestrutura Urbana
81 | Operag0es de Asfalto

82 | Operagbes de Maquinas Pesadas

83 | Manuteng&o e Comunicagdes

VI |Infraestrutura Secretaria Municipal
de Infraestrutura
Urbana

G |WIN|F
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Ambiente
Organizacional

Secretaria

Unidade de Avaliagédo

»

84

Capina, Parques e Jardins

~

85

Cemitério Municipal

Vii

Saude

Secretaria Municipal

de Saude

86

Unidade Central de Gestao da Secretaria

87

Transporte em Saude

88

Central de Suprimentos

89

Saude Coletiva

90

Farmacia Popular

91

CAPS - Centro de Atengéo Psicossocial

92

CEO - Centro de Especialidades Odontoldgicas

93

Companhia da Escola

OCO|IN[O|O|R[W|IN|F

94

Ambulatério de Especialidades

95

Farmacia de Alto Custo

96

HC - Hospital da Cidade

97

Setor de Ambulancia

98

UBS - Cidade Nova Il

99

UBS - Jardim Alessandra

100

UBS - Jardim América lll

101

UBS - Jardim América IV

102

UBS - Jardim Bertioga

103

UBS - Jardim Buriti

104

UBS - Jardim Paulista

105

UBS - Jardim Promeca

106

UBS - Vila Popular

107

USF - Vila Real

108

UBS - Vila Santa Terezinha

109

UBS - Vila Sao José

110

Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA)

VI

Seguranca
Publica

Secretaria Municipal

de Infraestrutura

111

Unidade Central de Gestao da Secretaria

112

Patrulhamento Urbano

113

Patrulhamento Ambiental

114

Pontos Fixos

G| h[W[IN|F

115

Defesa Civil
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ANEXO I

Instrumento de Avaliacédo Coletiva de Trabalho — Pae I:
Plano de Atividades

PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ [/
UNIDADE DE AVALIACAO UNIDADE DE PRESTACAO DE SERVICO A POPULACA A
Vai Preenchido \Vai Preenchido

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGAO NO COMITE LOCAL B AVALIAGAO
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE DE AVALIAGAO

\Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL B&ALIAGAO

\Vai Preenchido

PLANO DE ATIVIDADES
Descreva as atividades da equipe por ordem de iémmia. A cada atividade atribuida a

equipe devera corresponder um peso, entre 1 eqli@0serd maior ou menor conforme a
importancia desta atividade para a Unidade de TrrabA soma dos pesos devera totalizar
100 (cem).
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PLANO DE METAS E ATIVIDADES

META OU ATIVIDADE 1

1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1

1.4) AMETA OU ATIVIDADE 1 POSSUI PRAZOS?
Caso possua, quais sdo os prazos de consecucao?

( )SIM ( )NAO

1.5) CAPACITAGCAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 1

1.6) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGCAO
DA META/ATIVIDADE 1

PESO DA
ATIVIDADE/ META 1

META OU ATIVIDADE 2

2.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2

2.4) A META OU ATIVIDADE 2 POSSUI PRAZOS?
Caso possua, quais séo os prazos de consecugao?

( )SIM ( )NAO

2.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 2

2.6) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO
DA META/ATIVIDADE 2

PESO DA
ATIVIDADE/ META 2
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META OU ATIVIDADE 3

3.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3

3.4) A META OU ATIVIDADE 3 POSSUI PRAZOS? ( )SIM () NAO
Caso possua, quais sdo os prazos de consecucao?

3.5) CAPACITACAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 3

3.6) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO | PESO DA
DA META/ATIVIDADE 3 ATIVIDADE/ META 3

META OU ATIVIDADE 4

4.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4

4.4) A META OU ATIVIDADE 4 POSSUI PRAZOS? ( )SIM () NAO
Caso possua, quais séo os prazos de consecugado?

4.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 4

4.6) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO | PESO DA
DA META/ATIVIDADE 4 ATIVIDADE/ META 4




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 5

5.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5

5.4) A META OU ATIVIDADE 5 POSSUI PRAZOS? ( )SIM () NAO
Caso possua, quais sdo os prazos de consecucao?

5.5) CAPACITACAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 5

5.6) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO | PESO DA
DA META/ATIVIDADE 5 ATIVIDADE/ META 5

META OU ATIVIDADE 6

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6

6.4) A META OU ATIVIDADE 6 POSSUI PRAZOS? ( )SIM () NAO
Caso possua, quais séo os prazos de consecugado?

6.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 6

6.6) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO |PESO DA
DA META/ATIVIDADE 6 ATIVIDADE/ META 6
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ENVOLVIMENTO COM AS METAS
()1 ()2

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA

01) O SERVIDOR 1 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()3

()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivagdo das metas ou ativilaem que esta envolvido?
02) O SERVIDOR 2 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
03) O SERVIDOR 3 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
04) O SERVIDOR 4 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
05) O SERVIDOR 5 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
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ENVOLVIMENTO COM AS METAS
06) O SERVIDOR 6 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3

()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivagdo das metas ou ativilaem que esta envolvido?
07) O SERVIDOR 7 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
08) O SERVIDOR 8 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
09) O SERVIDOR 9 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS A CIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivagdo das metas ou ativilaem que esta envolvido?
10) O SERVIDOR 10 ESTA ENVOLVIDO EM QUAL DAS METAS ACIMA ACORDADAS?
()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()6
Qual o seu papel na efetivacdo das metas ou ativikaem que esta envolvido?
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REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA ASSINATURA

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGCAO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA ASSINATURA

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE AVALIAGAO

DATA ASSINATURA
MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DA CHEFIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL

MATRICULA
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ANEXO Il

Instrumento de Avaliagédo Coletiva de Trabalho — Pae II:

Avaliacéo do Usuério

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Vai Preenchido

SECRETARIA MUNICIPAL

\Vai Preenchido

UNIDADE DE AVALIAGAO

Vai Preenchido

UNIDADE DE PRESTACAO DE SERVICO A POPULAC/

\Vai Preenchido

PERIODO
(PREENCHIDO)

DE_/ |/

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

\Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE DE AVALIAGAO
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1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 1 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? () SIM ( ) PARCIALMENTE () NAO

IA ATIVIDADE OU META 1 FOI ATENDIDA?  ( )SIM () PARCIALMENTE ( )NAO

ICASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 1 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIACAO PESO x NOTA RESULTADO:
. . PESO x NOTA /100
Vai Preenchid

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 1:

OBSERVACOES

2.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 2 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? () SIM ( ) PARCIALMENTE () NAO

IA ATIVIDADE OU META 2 FOI ATENDIDA?  ( )SIM () PARCIALMENTE ( )NAO

ICASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 2 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIACAO PESO x NOTA RESULTADO: PESO x
Vai Preenchido NOTA /100

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 2:

OBSERVAGCOES
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3.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 3 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? ( )SIM ()
PARCIALMENTE () NAC

A ATIVIDADE OU META 3 FOI ATENDIDA? ( )SIM ( )PARCIALMENTE ( )NAO

CASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 3 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIACAO PESO x NOTA RESULTADO: PESO
Vai Preenchido X NOTA/ 100

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 3:

OBSERVACOES

4.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

4.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 4 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? ( )SIM ()
PARCIALMENTE () NAC

A ATIVIDADE OU META 4 FOI ATENDIDA? ( )SIM ( )PARCIALMENTE ( )NAO
CASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 4 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIACAO PESO x NOTA RESULTADO: PESO
Vai Preenchido X NOTA/ 100

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 4:

OBSERVAGOES
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5.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 5 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? (- )SIM ()
PARCIALMENTE () NAC

/A ATIVIDADE OU META 5 FOI ATENDIDA?  ( )SIM () PARCIALMENTE ( )NAO

ICASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 5 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIA(;AO PESO x NOTA RESULTADO: PESO
Vai Preenchido x NOTA /100

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 5:

OBSERVAGOES

6.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) PRAZOS (CASO EXISTAM) —Vai preenchido

CASO A META OU ATIVIDADE 6 APRESENTE PRAZOS, OS MESMO FORAM CUMPRIDOS? (- )SIM ()
PARCIALMENTE () NAC

A ATIVIDADE OU META 6 FOI ATENDIDA? ( )SIM ( )PARCIALMENTE ( )NAO
ICASO TENHA SIDO ATENDIDA, A META OU ATIVIDADE 6 FOI EXECUTADA COM QUAL QUALIDADE ?

PESO ATRIBUIDO AO ITEM AVALIADO NOTA DA AVALIA(;AO PESO x NOTA RESULTADO: PESO
Vai Preenchido x NOTA /100

JUSTIFICATIVA DA NOTA, MEDIANTE A EXECUGAO E QUALID ADE DA META OU ATIVIDADE 6:

OBSERVAGOES
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RESULTADO DA AVALIACAO

NOTA FINAL DO PERIODO:

(soma simples das colunas de RESULTADO de itensavaliado)

JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE A AVALIACAO INDICANDO OS PROBLEMAS E PROPONDO SOLUGOH fi:::ltzo
(CASO NECESSARIO, REALIZAR PARECER SEPARADO) periodo

REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA ASSINATURA
MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DA CHEFIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA
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ANEXO IV

Instrumento de Avaliag&do Coletiva de Trabalho — Pae IlI:

Avaliagéo dos Servidores

PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ |/
UNIDADE DE AVALIA(;AO UNIDADE DE PRESTAQAO DE SERVICO A POPULAQAO A/

Vai Preenchido \Vai Preenchido

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL B&ALIAGAO

\Vai Preenchido
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1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.4) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 1 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLT’\‘AODTi
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 ”
Vai Preenchid

1.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 1 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 1:

2.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 2 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLT’\‘AODTi
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 ”
Vai Preenchid

2.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 2 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima quest&o

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 2:
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3.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3 - Vai preenchido

AS CONDICOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUCAO DA META/ATIVIDADE 3, FORAM ATINGIDAS?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 3 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

3.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 3 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questéo

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 3:

4.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4 - Vai preenchido

AS CONDICOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUCAO DA META/ATIVIDADE 4, FORAM ATINGIDAS?
()Sim () Parcialmente ( ) N&ao

Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 4 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA PESO x RESULTADO:
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA PESO X
Vai Preenchid NOTA /100

4.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 4 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 4:




X
i
i

iim ¢

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

i

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

5.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5 - Vai preenchido

AS CONDICOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUCAO DA META/ATIVIDADE 5, FORAM ATINGIDAS?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 5 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

5.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 5 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questéo

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 5:

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

AS CONDICOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUCAO DA META/ATIVIDADE 6, FORAM ATINGIDAS?
()Sim () Parcialmente ( ) N&ao

Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 6 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:(L;LT,/\TS?;
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA 110>(<)
Vai Preencida

6.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 6 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 6:
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RESULTADO DA AVALIACAO

NOTA FINAL DO PERIODO:

(soma simples das colunas de RESULTADO de itedwavaliado)

Nota
final do
JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE A AVALIACAO INDICANDO OSPROBLEMAS E PROPONDO SOLUCOES periodo
(CASO NECESSARIO, REALIZAR PARECER SEPARADO) avaliado

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE AVALIAGCAO

DATA ASSINATURA
MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DA CHEFIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA
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ANEXO V

Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho — Pae 1V:

Avaliacdo da Administracéo

PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ [
UNIDADE DE AVALIACAO UNIDADE DE PRESTAGCAO DE SERVICO A POPULACAO A/

Vai Preenchido \Vai Preenchido

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGAO NO COMITE LOCAL B AVALIACAO
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido
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1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.4) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 1 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLT’\‘AODTi
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 ”
Vai Preenchid

1.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 1 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 1:

2.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 2 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLT’\‘AODTi
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 ”
Vai Preenchid

2.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 2 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima quest&o

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 2:
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3.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 3 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

3.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 3 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 3:

4.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 4 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

4.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 4 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima quest&o

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 4:
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5.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5 - Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 5 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

5.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 5 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima questio

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 5:

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

AS CONDIGOES DE TRABALHO PACTUADAS, PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6, FORAM ATINGIDAS?

()Sim () Parcialmente ( ) Nao
Caso a resposta seja “SIM”, ir para proxima questdo

QUAIS ELEMENTOS DAS CONDIGCOES DE TRABALHO NAO FORAM ALCANGADOS?

A atividade/meta 6 foi executada? PESO ATRIBUIDO AO ITEM NOTA DA~ PESO x EE:SLTCS(T);
()Sim () Parcialmente ( ) Nao AVALIADO AVALIAGAO NOTA /100 "
Vai Preenchid

6.5) CAPACITAGAO NECESSARIA PARA QUE A EQUIPE EXECU TE A ATIVIDADE/META 6 — Vai preenchido

A EQUIPE DESENVOLVEU, DE FORMA GERAL, AS COMPETENCI AS ACORDADAS PARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6?
()Sim () Parcialmente ( ) Nao

Caso a resposta seja “NAQ”, ir para préxima quest&o

QUAL DEFICIT DE CAPACITACAO FOI OBSERVADO NA EQUIPE ?

FORAM OFERECIDAS OPORTUNIDADES DE CAPACITAGAO CONBRIENTES AS COMPETENCIAS NECESSARIAS?
()Sim () Parcialmente ( )N&o

JUSTIFICATIVA DA NOTA DA META OU ATIVIDADE 6:
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RESULTADO DA AVALIACAO

NOTA FINAL DO PERIODO:

(soma simples das colunas de RESULTADO de itedwavaliado)

Nota
final do
N N periodo
JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE A AVALIACAO INDICANDO OS PROBLEMAS E PROPONDO SOLUCOES avaliado
(CASO NECESSARIO, REALIZAR PARECER SEPARADO)

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGCAO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA ASSINATURA
MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DA CHEFIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA
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AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Vai Preenchido

ANEXO VI

Instrumento de Avaliagdo Coletiva de Trabalho — Pae V:

Documento Sintese

SECRETARIA MUNICIPAL

UNIDADE DE AVALIAGAO

\Vai Preenchido

PERIODO
(PREENCHIDO)
DE_/ |/
UNIDADE DE PRESTAGCAO DE SERVICO A POPULAGAO A [ |
Vai Preenchido \Vai Preenchido
EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO
Vai Preenchido
MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO
Vai Preenchido
CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO
Vai Preenchido
UNIDADE DE TRABALHO

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGAO NO COMITE LOCAL B AVALIAGAO

\Vai Preenchido

Vai Preenchido
REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE DE AVALIA(;AO

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL BEALIACAO
\Vai Preenchido
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MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 1

HA MUDANGCAS NA ANALISE? (  )NAO ( )SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:

MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 2

HA MUDANGCAS NA ANALISE? (  )NAO ( )SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:

MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 3

HA MUDANCAS NA ANALISE? ( ) NAO ( ) SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:

MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 4

HA MUDANCAS NA ANALISE? ( ) NAO ( ) SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:

MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 5

HA MUDANGCAS NA ANALISE? (  )NAO ( )SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:

MUDANGA NA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDADE 6

HA MUDANGCAS NA ANALISE? (  )NAO ( )SIM QUAIS?

POR PARTE DE QUAL AVALIADOR?

QUAL A MUDANCA?

MOTIVO DA MUDANCA:
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META OU ATIVIDADE 1

1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

1.4) CONDICOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDICOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido
ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 1:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido

ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | | TADO:
AVALIAGAO X 0,5 AVALIACAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGCOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E 1:

META OU ATIVIDADE 1

2.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2 - Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDICOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido
ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 2:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido

ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | LTADO:
AVALIAGAO X 0,5 AVALIAGAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E 2:
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META OU ATIVIDADE 1

3.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3 - Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDICOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido
ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 3:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido

ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | | TADO:
AVALIACAO X 0,5 AVALIAGAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGCOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E 3:

META OU ATIVIDADE 1

4.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 4 - Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDICOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORESVai Preenchido
ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 4:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido

ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | | TADO:
AVALIAGAO X 0,5 AVALIACAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGCOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E 4:
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META OU ATIVIDADE 1

5.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 5 - Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDICOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido
ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 5:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORES¥Vai Preenchido

ADMINISTRAGAO: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | | TADO:
AVALIAGAO X 0,5 AVALIACAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E5:

META OU ATIVIDADE 1

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS ARA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

SINTESE DAS ANALISES DAS CONDIGOES DE TRABALHO: Vareenchido

SERVIDORESVai Preenchido
ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

SINTESE DAS NOTAS NA META OU ATIVIDADE 6:
USUARIO: Vai Preenchido

SERVIDORESVai Preenchido

ADMINISTRACAOQ: Vai Preenchido

NOTA DO REPRESENTANTE DO NOTA DO REPRESENTANTE DOS NOTA DO REPRESENTANTE DA RESU
USUARIO NO COMITE LOCAL DE | SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE ADMINISTRAGAO NO COMITE | | TADO:
AVALIAGAO X 0,5 AVALIACAO X 0,25 LOCAL DE AVALIAGAO X 0,25 (SOMA

DAS
NOTAS
X PESO
META) /

100

OBSERVAGCOES ACERCA DA AVALIAGAO DA META OU ATIVIDAD E 6:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

{é

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

RESULTADO DA AVALIACAO

NOTA FINAL DO PERIODO:
(soma simples das colunas de RESULTADO de itadaavaliado)

Nota final
N . do periodo
JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE A AVALIACAO INDICANDO OSPROBLEMAS E PROPONDO SOLUCOES

avaliado
(CASO NECESSARIO, REALIZAR PARECER SEPARADO)

REPRESENTANTE(S) DO USUARIO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA

ASSINATURA

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGAO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA ASSINATURA

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE AVALIAGCAO

DATA ASSINATURA
MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE
DATA ASSINATURA DA CHEFIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
ANALISE
DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

‘g.

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

ANEXO VI

Instrumento de Avaliacdo Coletiva de Trabalho - Pae VI:

Avaliacao Individual pelos Servidores

PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ [
UNIDADE DE AVALIACAO UNIDADE DE PRESTAGCAO DE SERVICO A POPULACAO A/

Vai Preenchido \Vai Preenchido

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL P&ALIAGAO

\Vai Preenchido




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

1.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

1.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 1 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 1?( )SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 1 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 1 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 1?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 1? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 1.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

2.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS BRRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2 - Vai preenchido

2.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 2 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 2?2 ( )SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 2 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 2 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 2?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 2? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 2.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

3.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 3 - Vai preenchido

3.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 3 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 3?2 ( )SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 3 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 3 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 3?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 3? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 3.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

4.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 4 - Vai preenchido

4.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 4 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 4? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 4 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 4 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 4?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 4? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 4.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

5.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 5 - Vai preenchido

5.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 5 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 5? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 5 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 5 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 5?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 5? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 5.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS BRRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 6 - Vai preenchido

6.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 6 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 6? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 6 FOl FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 1 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 67

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 6? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 6.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

CHEFIA: Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES
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RESULTADO DA AVALIACAO DO(S) REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES

NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

CHEFIA
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELA
PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA .
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU CHEFIA) / NUMERO DE METAS QUE
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X ESTA ENVOLVIDO
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 2
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 3
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 4
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 5
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 6
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADESX | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA

ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

REPRESENTANTE(S) DOS SERVIDORES NO COMITE LOCAL DE AVALIAGAO

DATA

ASSINATURA

MEMBROS DA EQUIPE

DATA

ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE

DATA

ASSINATURA DA CHEFIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

MATRICULA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

‘g}.

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

ANEXO VI

Instrumento de Avaliagc&o Coletiva de Trabalho - Pae VII:

Avaliacéo Individual pela Administracéo

PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ |/
UNIDADE DE AVALIA(;AO UNIDADE DE PRESTAQAO DE SERVICO A POPULAQAO A/

Vai Preenchido \Vai Preenchido

EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGAO NO COMITE LOCAL B AVALIACAO

\Vai Preenchido




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

1.1) DESCRIGAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 1 — Vai preenchido

1.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

1.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 1 - Vai preenchido

1.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 1 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 1?( ) SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 1 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 1 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 1?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 1? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 1.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido
NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:

POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 1:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

2.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 2 — Vai preenchido

2.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS BRRA CONSECUGAO DA META/ATIVIDADE 2 - Vai preenchido

2.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 2 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 2? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 2 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 2 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 2?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 2? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 2.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 2:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

3.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 3 — Vai preenchido

3.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 3 - Vai preenchido

3.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 3 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 3?2 ( )SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 3 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 3 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 3?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 3? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 3.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 3:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

4.1) DESCRIGCAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 4 — Vai preenchido

4.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 4 - Vai preenchido

4.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 4 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 4? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 4 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 4 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 4?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 4? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 4.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 4:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

5.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 5 — Vai preenchido

5.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS RRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 5 - Vai preenchido

5.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 5 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 5? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 5 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 5 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 5?

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 5? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 5.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 5:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

META OU ATIVIDADE 1

6.1) DESCRICAO SUMARIA DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.2) OBJETIVOS A SEREM ATINGIDOS META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.3) PUBLICO ALVO DA META/ATIVIDADE 6 — Vai preenchido

6.4) CONDIGOES DE TRABALHO E RECURSOS NECESSARIOS BRRA CONSECUGCAO DA META/ATIVIDADE 6 - Vai preenchido

6.5) NOTA SINTESE PARA META OU ATIVIDADE 6 NO PRIME IRO CICLO DE AVALIAGAO - Vai preenchido

A EQUIPE ESTAVA ADEQUADAMENTE DIMENSIONADA PARA CUMPRIR A META OU ATIVIDADE 6? () SIM () RO

JUSTIFIQUE:

A FALTA DE CAPACITACAO NECESSARIA PARA EXECUTAR A NETA OU ATIVIDADE 6 FOI FATOR PREPONDERANTE PARA NAO
CUMPRIMENTO DA MESMA? ( )NAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

A META OU ATIVIDADE 6 FOI SUPERDIMENSIONADA NO PLAND DE ATIVIDADES DO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO?
( YNAO ( )SIM
JUSTIFIQUE:

POR QUAL MOTIVO NAO FOI SOLICITADO O REDIMENSIONAMETO DA META OU ATIVIDADE 67

HOUVE PROBLEMAS EXTERNOS QUE DIFICULTARAM A EXECUGA DA META OU ATIVIDADE 6? ( )NAO () SIM
JUSTIFIQUE:

IDENTIFIQUE AS NOTAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE, COM RELAGAO A META OU ATIVIDADE 6.
ACRESCENTE JUSTIFICATIVA E POSSIVEIS RECOMENDAGOES

MEMBRO DA EQUIPE 1:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

MEMBRO DA EQUIPE 2:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 3:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 4:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 5:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPAGAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDAGOES:

MEMBRO DA EQUIPE 6:Nome vai preenchido

NOTA QUE ATRIBUO PELA SUA PARTICIPACAO NA META OU AIVIDADE 6:
JUSTIFIQUE:
POSSIVEIS RECOMENDACOES:

OBSERVAGCOES




ESTADO DE SAO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

RESULTADO DA AVALIACAO DO(S) REPRESENTANTE(S) DA

ADMINISTRACAO

NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

SERVIDOR 1
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA PELA CHEFIA .
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU SERVIDOR 1/NUMERO DE METAS
ATIVIDADE1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X QUE ESTA ENVOLVIDO
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 2
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2 SERVIDOR 2)/ NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE 1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 3
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO :
SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3 SERVIDOR 3) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 4
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4 SERVIDOR 4) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 5
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5 SERVIDOR 5) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1 X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADE5X | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
SERVIDOR 6
(NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA | (NOTAOBTIDA (SOMA DAS NOTAS OBTIDAS PELO
PELO PELO PELO PELO PELO PELO .
SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6 SERVIDOR 6) / NUMERO DE METAS
NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU NA META OU QUE ESTA ENVOLVIDO:
ATIVIDADE1X | ATIVIDADE2X | ATIVIDADE3X | ATIVIDADE4X | ATIVIDADESX | ATIVIDADE 6 X
PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100 PESO) / 100
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- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

REPRESENTANTE(S) DA ADMINISTRAGCAO NO COMITE LOCAL DE AVALIACAO

DATA

ASSINATURA

MEMBROS DA EQUIPE

DATA

ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE

DATA

ASSINATURA DA CHEFIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

MATRICULA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

ANEXO IX
Instrumento de Solicitagdo de Redimensionamento déetas
PERIODO
AMBIENTE ORGANIZACIONAL SECRETARIA MUNICIPAL (PREENCHIDO)
Vai Preenchido \Vai Preenchido
DE_/ |/
UNIDADE DE AVALIA(;AO UNIDADE DE PRESTAQAO DE SERVICO A POPULAQAO A/
Vai Preenchido \Vai Preenchido
EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO
Vai Preenchido
MEMBROS DA EQUIPE
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido
CHEFIA
UNIDADE DE TRABALHO

Vai Preenchido

MOTIVOS DA SOLICITACAO
A EQUIPE DEVERA EXPRESSAR, NESTE ESPAGOAS METAS ACORDADAS QUE DEVEM SER REDIMENSIONADAS.
MOTIVOS

OUTROS:

HOUVE ALTERAGAO NO NUMERO DE MEMBROSMEQUIPE? () SIM
HOUVE IMPOSSIBILIDADE DE GARANTIR AS ONDIGOES DE TRABALHO ACORDADAS? () SIM

( )NAO

JUSTIFICATIVA:

() NAO

RAZOES DA SOLICITACAO
A EQUIPE DEVERA FUNDAMENTAR SEU PEDIDO DE REDIIMESIONAMENTO DAS METAS.




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

MEMBROS DA EQUIPE

DATA ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE

DATA ASSINATURA DA CHEFIA

COLEGIADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

ANEXO X - FORMULARIO DE RECURSO DE 12 INSTANCIA

DADOS DO SERVIDOR

MATRICULA NOME Periodo da Avaliagdo

CARGO ESPECIALIDADE FUNGAO
GRATIFICADA OU
CARGO EM
COMISSAO

CENTRO DE CUSTO | NOME DA UNIDADE

CHEFIA
MATRICULA NOME FUNCAO
CARGO EM GRATIFICADA OU
COMISSAO Vai Preenchido CARGO EM
Vai Preenchido COMISSAO
\Vai Preenchido

MOTIVOS DO RECURSO

O SERVIDOR DEVERA EXPRESSAR NESTE ESPAGO OS ITENSENAO CONCORDOU NA AVALIAGAO:
META:

MOTIVOS:




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

RAZOES DO RECURSO (continuac&o)

O SERVIDOR DEVERA EXPRESSAR NESTE ESPACO OS ITENSENAO CONCORDOU NA AVALIACAO:
META:

MOTIVOS:

PRAZO PARA INTERPOSICAO DO RECURSO: 15 DIAS

ASSINATURA DO SERVIDOR

DATA ASSINATURA DO SERVIDOR

COLEGIADO DE AVALIACAO

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA
DEPARTAMENTO DE SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOA L

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA

ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

ANEXO XI - FORMULARIO DE RECURSO DE 22 INSTANCIA

DADOS DO SERVIDOR

MATRICULA NOME Periodo da Avaliacao

CARGO ESPECIALIDADE FUNCAO
GRATIFICADA OU
CARGO EM
COMISSAO

CENTRO DE CUSTO | NOME DA UNIDADE

CHEFIA
MATRICULA NOME FUNCAO
CARGO EM GRATIFICADA OU
COMISSAO \Vai Preenchido CARGO EM
COMISSAO

\Vai Preenchido

IVai Preenchido

MOTIVOS

DO RECURSO AO SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTA O PUBLICA

O SERVIDOR DEVERA EXPRESSAR NESTE ESPACO OS ITENSENAO CONCORDOU NA AVALIACAO:

META:

MOTIVOS:

ASSINATURA DO SERVIDOR

DATA

ASSINATURA DO SERVIDOR




PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO

- DECRETO N°3.917, DE 05 DE ABRIL DE 2010 -

PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL DE GESTAO DE PESSOAL

ANALISE

DATA ASSINATURA DO RESPONSAVEL MATRICULA

DECISAO DO SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

ANALISE

DATA ASSINATURA DO SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO BBLICA MATRICULA




