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A principal função da LDO é selecionar, dentre as

ações previstas no PPA, aquelas que terão

prioridade na execução do orçamento do ano

seguinte.

É um elo entre o Plano

Plurianual (PPA) e a Lei

Orçamentária Anual (LOA).



Na LDO é que se define as metas fiscais e as
prioridades para o próximo exercício, e a política
de aplicação de recursos;

1 - Previsão de despesa referentes ao salário
dos servidores;

2 - Controle de custos e avaliação dos
resultados dos programas desenvolvidos;

3 - Condições e exigências para transferências
de recursos a entidades públicas e privadas;

4 - Disciplinar o equilíbrio entre as receitas e
despesas.



É composto por 
Programas com suas 
metas e indicadores 

quantitativos

Explicita as
metas e prioridades

para cada ano,
definindo as Diretrizes

Prevê recursos
para sua execução

POLÍTICAS PÚBLICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

PLANEJAR ORIENTAR EXECUTAR



Metodologia 
para 

Elaboração

Despesas 
de Caráter 
Obrigatório

Despesas 
Essenciais

Receitas 
Correntes

Receitas de 
Capital

Demandas 
levantadas 

na 
sociedade

Estimativa 
de receita 

do 
munícipio

LDO 2025



1 2 3 4 5

Previsão da 

Receita
Art. 165, § 2º CF

Definição 

das regras 

para 

Fixação da 

Despesa
Art. 165, § 2º CF

LDO

Metas e Prioridades da Administração 

Pública

Orientação para a elaboração da LDO

Alterações na legislação tributária

Art. 165, § 2º, CF

LDO
Elaboração e envio da 

Proposta Orçamentária à 

Câmara Municipal

Art. 165, § 2º, CF

Câmara

Apreciação da Proposta 

da Lei de Diretrizes 

Orçamentária e

Aprovação da LDO

art. 166 § 3º, CF

Etapas para Elaboração LDO 2025



Consulta Pública da
Lei de Diretrizes Orçamentárias 

(LDO)

(http://fala.varzeapaulista.sp.gov.br/)

https://fala.varzeapaulista.sp.gov.br/


Total de 626 Participantes na 
Consulta Pública da LDO

241

Mulheres

Homens

38,5%

61,5%

385



Relação com a Cidade

Trabalho
45

7,19%

Outros
35

5,59%

Lazer
09

1,44%

Morador
537

85,78%



01 – Jardim Bertioga – 106
02 – Jardim Bahia – 38
03 – Jardim Itália – 33
04 – Centro – 31
05 – Jardim Promeca – 29
06 – Jardim Paulista – 27
07 – Vila Popular – 20
08 – Jardim América III – 20
09 – Parque Guarani – 19
10 – Vila Real – 16

Participação por Bairro



Participação por Idades

07 PARTICIPANTES 

140 PARTICIPANTES

117 PARTICIPANTES

1,1%

22,4%

18,7%

283 PARTICIPANTES 45,2%

73 PARTICIPANTES 11,7%

15 A 19 ANOS

20 A 29 ANOS

30 A 49 ANOS

50 A 69 ANOS

70 ANOS OU MAIS06 PARTICIPANTES 1,0%

07 A 14 ANOS



Demandas Levantadas

17,7%

15,0%

14,0%

13,8%

7,7%

Serviços de Saúde

Tranquilidade e Sensação de 
Segurança

Serviços de Educação

Mobilidade e Transporte Urbano

Oportunidades de Negócios e de 
Empregos

7,5% Serviços Sociais

1,6% Outros

11,2%

Infraestrutura Urbana11,4%

Atividades Culturais



Insuficiência de Leitos 
15 Sugestões 2,40%

Demandas na Saúde
Longo Tempo de Espera para Atendimento 
215 Sugestões 34,35%

Estrutura do Hospital 
114 Sugestões 18,21%

Poucos Profissionais de Saúde 
106 Sugestões 16,93%

Falta de Exames de Alta Complexidade 
80 Sugestões 12,78%

Demora na Realização de Exames 
76 Sugestões 12,14%

Indisponibilidade de Vacinas e Medicamentos 
20 Sugestões 3,19%



Cenário Econômico 
Nacional 



Fonte: Boletim Focus -Banco Central do Brasil* Estimado em março de 2024
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Fonte: Boletim Focus -Banco Central do Brasil
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Evolução da Inflação no 
Brasil



Economia Regional

Municípios Área (km²) População
2022

Densidade 
Demográfica

(hab/km²)

PIB 2021
(mil reais)

Estado de São Paulo 248.222,00 44.411.238 178,98 2.719.751.231

Região Metropolitana de 

Jundiaí (LC 1.362/2021)

1.269,46 843.514 664,19 135.081.200

Várzea Paulista/SP 35,12 115.771 3.296,44 31.913.340

▪ 845 mil habitantes 
(1,90% da população paulista)

▪ 4,97% do Produto Interno 
Bruto (PIB) estadual

Fonte: IBGE
https://rmj.pdui.sp.gov.br/?page_id=127; https://pt.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rzea_Paulista

https://rmj.pdui.sp.gov.br/?page_id=127
https://pt.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1rzea_Paulista


Economia Local

Ranking Posição na Região 
Posição no 

Estado 
Posição Nacional 

Densidade Demográfica 2022 
(hab/km²)¹ 1º 18º 37º

População 2022 3º 71º 268º

PIB (per capita) 2021 8º 325º 1987º

Área (km²) 2022 9º 636º 5539º

Fonte: IBGE https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/varzea-paulista/panorama

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/varzea-paulista/panorama


Município
Área 
KM2

População 
Censo 
2022

Densidade 
Demográfica

Escolarização 
(6 a 14 anos)

IDH-M
Mortalidade 

Infantil
PIB PER CAPITA 

2021

Jundiaí/SP 431,207 443.221 1.027,87 98,20% 0,822 10,65 135.081,20

Várzea Paulista/SP 35,120 115.771 3.296,44 96,90% 0,759 13,16 31.913,34

Campo Limpo Paulista/SP 79,403 77.632 977,70 96,70% 0,769 5,93 29.291,03

Itupeva/SP 200,816 70.616 351,54 97,40% 0,762 14,59 130.938,58

Cabreúva/SP 260,234 47.011 180,65 97,30% 0,738 19,15 116.591,70

Louveira/SP 55,133 51.847 930,19 97,30% 0,777 9,85 385.773,53

Jarinu/SP 207,549 37.535 180,85 98,20% 0,733 16,59 96.153,71

Fonte: IBGE https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/varzea-paulista/panorama

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/varzea-paulista/panorama


Destaques do Cenário Econômico 
Nacional

PIB Produto Interno Bruto  – a expectativa é de um crescimento em torno de 
1,80% em 2024.

Inflação  – há uma estimativa para 2024 da inflação subir de 3,77% para 3,79%.

Desemprego – a taxa de desemprego no Brasil ficou em 7,4%, no último
trimestre de 2023 chegando a um valor de 8,1 milhões de pessoas
desempregadas .

Taxa de Juros  – a Taxa Selic está em 10,75 a.a.

Fontes:https://g1.globo.com/economia/noticia/2024/03/19/boletim-focus-mercado-estima-alta-maior-da-inflacao-e-do-pib-em-2024.ghtml     
https://g1.globo.com/economia/noticia/2024/01/31/desemprego-cai-a-74percent-no-trimestre-terminado-em-dezembro-diz-ibge.ghtm

https://g1.globo.com/economia/noticia/2024/03/19/boletim-focus-mercado-estima-alta-maior-da-inflacao-e-do-pib-em-2024.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2024/01/31/desemprego-cai-a-74percent-no-trimestre-terminado-em-dezembro-diz-ibge.ghtm


2º Cidade Melhor Administrada
do País (Conselho Federal de
Administração)

Saúde - 7,51
Educação - 8,39
Segurança - 8,54
Saneamento Básico e Meio
Ambiente - 9,78
Vulnerabilidade Social - 10

2º Cidade que mais gerou 

emprego na Região
Metropolitana de Jundiaí 
(CAGED)

3º Cidade Mais Segura do 
Brasil

(SVSA, Ministério da 
Saúde e IBGE)

5,9 IDEB
(Anos Iniciais 4 e 5ª
série)

96% de esgoto
tratado (SABESP)

98% de cobertura de
água (SABESP)

1º Cidade Em Índice de
Transparência na Região
(Tesouro Nacional)



Projeção LDO 2025

PODER LEGISLATIVO
R$ 20.935.200,00

3,62%

PODER EXECUTIVO
R$ 480.504.800,00

83,06%
FUSSBE

 R$ 77.055.000,00; 
13,32%

Total Geral R$ 578.495.000,00



Várzea 

Paulista/SP

Rafael Aleixo Maciel

Metas Anuais

Diretor de Planejamento e Orçamento
Unidade de Planejamento e Inovação



Receitas

Natureza das Receitas

• Receita Corrente

• Receita de Capital

Fontes de Recursos

• 1 - Tesouro

• 2 - Recurso Estadual

• 5 - Recurso Federal

• 7 - Operação de Crédito



Composição das Receitas

Receitas Próprias Transferências da União 
e do Estado 

Operação de Crédito

Impostos: 
IPTU, ISSQN, ITBI, IRRF.

União: 
FPM, ITR, IPI, Salário-
Educação, Transferências 
Saúde, Educação, Social e 
Convênios. 

Com Instituições 
Nacionais: Caixa e 
BNDES.

Taxas, Tarifas por Serviços 
Prestados, etc.

Estado: 
ICMS, IPVA, FUNDEB, 
Transferências Saúde, 
Educação, Social e 
Convênios. 

Outras Receitas próprias: 
Aplicação Financeiras, 
Multas de trânsito, 
Iluminação pública



Evolução da Receita Orçada

R$ 296.988.979,00 

R$ 330.440.000,00 

R$ 304.360.560,00 

R$ 378.099.840,00 

R$ 522.744.640,00 

R$ 608.839.000,00 

R$ 578.495.000,00 

9,65%

11,26%

-7,89%

24,23%

16,47%

26,16%

-4,98%

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025



Evolução da Receita Realizada

R$ 300.129.923,56 

R$ 326.080.349,17 

R$ 353.260.152,67 

R$ 407.450.838,31 

R$ 474.283.011,35 

13,53%

8,65%

8,34%

15,34%

16,40%

2019

2020

2021

2022

2023



Receita Orçada X Receita Realizada

R$ 296.988.979,00 

R$ 330.440.000,00 

R$ 304.360.560,00 

R$ 378.099.840,00 

R$ 522.744.640,00 

R$ 608.839.000,00 

R$ 578.495.000,00 

R$ 300.129.923,56 

R$ 326.080.349,17 

R$ 353.260.152,67 

R$ 407.450.838,31 

R$ 474.283.011,35 

0

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

REALIZADA ORÇADA

-1,32%

7,76%

-9,27%

16,07%

1,06%



Receita por Categoria

Receitas Correntes 482.780.000,00

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 106.040.200,00

Contribuições 9.000.000,00

Receita Patrimonial 10.000.000,00

Transferências Correntes 344.139.800,00

Outras Receitas Correntes 13.6000.000,00

Receitas De Capital 60.980.000,00

Operação de Crédito 45.000.000,00

Alienação de Bens 20.000,00

Transferências de Capital 15.960.000,00

Receitas Correntes - Intra Ofss 77.055.000,00

Deduções das Receitas Correntes -42.320.000,00

TOTAL 578.495.000,00



Principais Receitas
Principais Receitas 2022 2023 2024 2025

Descrição Realizado Realizado Orçado Projetado

IPTU 25.474.625,18 24.889.607,73 30.000.000,00 30.000.000,00

ITBI 4.796.943,76 4.821.178,64 7.000.000,00 6.000.000,00

IMPOSTO RETIDO NA FONTE 13.317.342,70 14.797.316.66 20.000.000,00 20.000.000,00

ISS 19.281.026,18 20.489.884,54 23.000.000,00 23.000.000,00

ILUMINAÇÃO PÚBLICA 7.594.687,73 8.025.287,12 10.000.000,00 9.000.000,00

FPM 75.223.587,64 77.441.997,99 88.000.000,00 88.000.000,00

ICMS 84.856.344,35 88.721.940,14 91.000.000,00 93.000.000,00

IPVA 20.958.621,88 25.816.118,34 35.000.000,00 31.000.000,00

FUNDEB 66.302.677,59 66.052.542,57 78.000.000,00 76.000.000,00

TOTAL 310.087.411,38 316.258.557,07 382.000.000,00 376.000.000,00



Despesas

Natureza 
da Despesa

Fontes de 
Recursos

7 - Operação de 
Crédito

5 - Recurso Federal

2 - Recurso Estadual

1 - Tesouro

Despesa de Capital

Despesa Corrente



Evolução da Despesa Orçada

26,46% 9,65% 11,26% 24,23% 22,35%
3,54% 9,65% 11,26% 24,23% 38,26%
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3,54% 9,65% 11,26% 24,23%-7,89% 38,26% 16,47% -4,98%



Evolução da Despesa Realizada

-2,53%

-11,92%

10,92%12,18%

2,96%
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Despesa Realizada X Despesa Orçada
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Realizado Orçado

-11,98% -1,30% 2,89% -7,68%-10,93%



Despesa por U.G.M.
Unidade Gestora Valor Projetado %

Educação R$ 132.949.700,00 22,98%

Saúde R$ 114.400.200,00 19,78%

Infraestrutura Urbana e Obras Públicas R$ 71.651.900,00 12,39%

Finanças R$ 53.567.000,00 9,26%

Desenvolvimento Social R$ 18.817.000,00 3,25%

Segurança Pública R$ 17.276.000,00 2,99%

Transporte Público, Trânsito e Logística R$ 13.354.000,00 2,31%

Governo e Administração R$ 11.680.500,00 2,02%

Gestão Pública R$ 8.777.000,00 1,52%

Assuntos Jurídicos e Recursos Humanos R$ 8.122.500,00 1,40%

Desenvolvimento Econômico,Trabalho e Fazenda R$ 7.261.000,00 1,26%

Esporte, Lazer, Cultura e Turismo R$ 7.209.000,00 1,25%

Meio Ambiente R$ 5.179.000,00 0,90%

Urbanismo e Habitação R$ 4.933.500,00 0,85%

Planejamento e Inovação R$ 4.584.500,00 0,79%

Pessoa com Deficiência R$ 742.000,00 0,13%

Total Prefeitura R$ 480.504.800,00 83,06%

Câmara Municipal R$     20.935.200,00 3,62%

FUSSBE R$     77.055.000,00 13,32%

ToTal 3 Poderes R$ 578.495.000,00 100,00%



Despesa por Categoria
ADMINISTRAÇÃO DIRETA

DESCRIÇÃO R$ %
Pessoal R$ 195.600.100,00 33,81%
Custeio R$ 186.801.700,00 32,29%
Investimento R$ 58.103.000,00 10,04%
Dívida R$ 27.000.000,00 4,67%
Juros e Amortização R$ 9.000.000,00 1,56%
Reserva de Contingência R$ 4.000.000,00 0,69%

TOTAL R$ 480.504.800,00 83,06%

FUSSBE R$ 77.055.000,00 13,32%
CÂMARA R$ 20.935.200,00 3,62%

TOTAL GERAL R$ 578.495.000,00 100,00%



RESULTADO PRIMÁRIO

R$ (33.110.000,00)
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RESULTADO NOMINAL

R$ (5.032.453,09)
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MONTANTE DA DÍVIDA PÚBLICA

R$ 50.623.714,92
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Várzea 

Paulista/SP

Indicadores Fiscais



RECEITA CORRENTE LÍQUIDA

2022 2023 2024 2025 2026 2027
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R$ 440.506.900,00



ÍNDICE LRF - EDUCAÇÃO - FEE
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ÍNDICE LRF - EDUCAÇÃO - FUNDEB

2022 2023 2024 2025 2026 2027

R
$
 6

5
.9

2
1
.2

7
2
,8

9

R
$
 6

6
.7

0
7
.7

9
3
,8

4

R
$
 7

8
.0

0
0
.0

0
0
,0

0

R
$
 7

6
.0

0
0
.0

0
0
,0

0

R
$
 7

8
.6

6
0
.0

0
0
,0

0

R
$
 8

1
.4

1
3
.1

0
0
,0

0

100%

21,07% 22,37%

17,00%
10,53% 10,53%

10,53%77,39% 77,82%

83,00% 89,47% 89,47%
89,47%



ÍNDICE LRF - PESSOAL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

R
$
 1

4
9
.6

1
1
.6

9
3
,5

4

R
$
 1

6
7
.4

1
1
.9

8
7
,9

9

R
$
 1

9
0
.0

4
5
.5

6
0

,5
2

R
$
 1

9
5
.2

2
4
.0

0
0

,0
0

R
$
 2

0
2
.0

5
6
.8

4
0

,0
0

R
$
 2

0
9
.1

2
8
.8

2
9

,4
0

44,32%

41,77%

43,52%
41,00%

44,32% 44,32% 44,32%



ÍNDICE LRF - SAÚDE

2022 2023 2024 2025 2026 2027

R
$
 4

4
.8

7
0
.9

1
7
,0

9

R
$
 5

8
.8

0
4
.1

1
4
,1

2

R
$
 8

7
.2

5
3
.5

0
0
,0

0

R
$
 1

1
1
.5

3
4
0
0
0
,0

0

R
$
 1

1
5
.4

3
7
.6

9
0
,0

0

R
$
 1

1
9
.4

7
8
.0

0
9
,1

5

35,38%

18,28%
21,52%

28,05%

35,38% 35,38% 35,38%



Dúvidas?



Administração
Prefeito Professor Rodolfo Braga
Vice Prefeito Fernando Pasqualino

Unidade de Planejamento e Inovação
Gestora Municipal Carla Medeiros

Obrigado
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