
RELATÓRIO DE GESTÃO 
FISCAL

Prefeitura Municipal de Várzea Paulista

Estado de São Paulo

1º QUADRIMESTRE - 2025



Receitas Realizadas Adm. Direta – 1º Quadrimestre

R$ 159.287.673,81

Receita de Capital 

R$ 1.165.718,48

1%

Receitas Correntes 

R$ 158.121.955,33

99%

Total

R$ 159.287.673,81

100%



Comparativo da Receita – Exercícios 2024 e 2025

Descrição 2024 2025 Variação R$ Variação %

Receita Corrente R$     155.594.720,40 R$     158.121.955,33 R$    2.527.234,93 1,60%

Receita de Capital R$         3.083.794,21 R$         1.165.718,48 -R$   1.918.075,73 -164,54%

Total Geral R$     158.678.514,61 R$    159.287.673,81 R$       609.159,20 0,38%

Fonte de 

Receita  
2024 2025 Variação R$ Variação %

IPTU R$      15.154.353,74 R$         16.245.061,56 R$            1.090.707,82 7,20%

ISS R$        6.819.015,76 R$           8.397.514,38 R$            1.578.498,62 23,15%

FPM R$      31.394.560,10 R$         33.567.451,61 R$            2.172.891,51 6,92%

ICMS R$      33.774.397,91 R$         33.799.106,70 R$                 24.708,79 0,07%

IPVA R$      18.339.735,40 R$         19.605.779,42 R$            1.266.044,02 6,90%
Total Geral R$    105.482.062,91 R$        111.614.913,67 R$            6.132.850,76 5,81%

Comparativo da Receita – Principais Receitas



Receitas  – 1º Quadrimestre
RECEITAS PREVISÃO INICIAL

PREVISÃO 

ATUALIZADA

REALIZADAS ATÉ 

O QUADRIMESTRE
SALDO A REALIZAR

RECEITAS 

CORRENTES
R$ 475.079.780,00 R$  525.039.780,00 R$ 158.121.955,33 -R$   316.957.824,67 

Impostos, Taxas e 

Contribuição de 

Melhoria

R$  117.714.980,00 R$  117.714.980,00 R$41.401.360,71 -R$     76.313.619,29 

Receita de 

Contribuições
R$    12.000.000,00 R$    12.000.000,00 R$     2.808.401,30 -R$       9.191.598,70 

Receita Patrimonial
R$      3.481.000,00 R$      3.481.000,00 R$     1.742.809,13 -R$       1.738.190,87 

Transferências 

Correntes
R$  326.730.800,00 R$  376.690.800,00 R$ 109.649.297,78 -R$   217.081.502,22 

Outras Receitas 

Correntes
R$    15.153.000,00 R$    15.153.000,00 R$     2.520.086,41 -R$     12.632.913,59 

RECEITAS DE 

CAPITAL
R$    47.060.023,00 R$    47.060.023,00 R$     1.165.718,48 -R$     45.894.304,52 

Operações de 

Crédito
R$    21.501.000,00 R$    21.501.000,00 R$             - -R$     21.501.000,00 

Alienações de Bens
R$      9.042.000,00 R$      9.042.000,00 R$          12.476,64 -R$       9.029.523,36 

Transferências de 

Capital
R$    16.517.023,00 R$    16.517.023,00 R$     1.153.241,84 -R$     15.363.781,16 

SUBTOTAL DAS 

RECEITAS 
R$  522.139.803,00 R$  572.099.803,00 R$ 159.287.673,81 -R$   362.852.129,19 

TOTAL 
R$  522.139.803,00 R$  572.099.803,00 R$ 159.287.673,81 -R$   362.852.129,19 



Despesas Liquidadas Adm. Direta  – 1º 

Quadrimestre

R$ 139.213.617,51

Investimentos

R$ 20.820.581,94

15%

Gasto com Pessoal

R$ 65.654.321,20

47%

Custeio da Administração

R$ 41.995.158,00

30%

Juros e Amortizações

R$ 10.743.556,37

8%



Despesas – 1º Quadrimestre 

D OTA ÇÃ O D OTA ÇÃ O D ESPESA  S D ESPESA  S SA LD O A D ESPESA S

IN IC IA L A TU A LIZA D A EM PEN HA D A S LIQU ID A D A S LIQU ID A R PA GA S

D ESPESA S 

C OR R EN TES
 R $            3 8 6 .6 54 .6 8 3 ,8 6   R $            3 9 7.2 3 9 .6 2 6 ,2 7  R $        16 9 .6 4 3 .176 ,3 5  R $    2 2 7.59 6 .4 4 9 ,9 2   R $         10 9 .4 9 6 .8 3 9 ,76   R $  2 8 7.74 2 .78 6 ,51  R $  10 7.78 7.8 8 7,6 8  

Pessoal e Encargos 

Sociais
 R$                              181.896.703,00  R$                               181.794.153,63  R$                        50.511.326,07  R$                  131.282.827,56  R$                          50.372.609,09  R$              131.421.544,54  R$              49.878.287,35 

Juros e Encargos da 

Dívida
 R$                                4.000.000,00  R$                                 5.600.000,00  R$                        4.465.234,63  R$                       1.134.765,37  R$                            4.465.234,63  R$                  1.134.765,37  R$               4.465.234,63 

Outras Despesas 

Correntes
 R$                             200.757.980,86  R$                            209.845.472,64  R$                      114.666.615,65  R$                    95.178.856,99  R$                          54.658.996,04  R$             155.186.476,60  R$              53.444.365,70 

D ESPESA S D E 

C A PITA L
 R $               6 1.2 6 6 .6 70 ,4 4   R $               75.72 1.9 3 8 ,6 4   R $         50 .9 9 8 .8 14 ,9 9   R $       2 4 .72 3 .12 3 ,6 5  R $            2 1.8 73 .52 4 ,2 1  R $   53 .8 4 8 .4 14 ,4 3   R $   2 1.8 4 0 .3 4 6 ,2 1 

Invest imentos  R$                                57.265.670,44  R$                                71.335.938,64  R$                        49.561.187,52  R$                      21.774.751,12  R$                          20.435.896,74  R$              50.900.041,90  R$              20.402.718,74 

Inversões Financeiras  R$                                          1.000,00  R$                                    386.000,00  R$                           384.685,20  R$                              1.314,80  R$                               384.685,20  R$                         1.314,80  R$                   384.685,20 

Amort ização da Dívida  R$                                4.000.000,00  R$                                4.000.000,00  R$                         1.052.942,27  R$                      2.947.057,73  R$                             1.052.942,27  R$                 2.947.057,73  R$                 1.052.942,27 

R ESER V A  D E 

C ON TIN GÊN C IA
 R $                 4 .8 4 5.74 8 ,70   R $                 1.4 6 1.4 8 4 ,0 0   R $         1.4 6 1.4 8 4 ,0 0   R $                              -     R $     1.4 6 1.4 8 4 ,0 0  

D ESPESA S 

IN TR A OR ÇA M EN TÁ

R IA S

 R $              4 8 .4 3 7.50 0 ,0 0   R $              4 6 .9 4 7.76 9 ,9 8   R $             7.8 4 4 .111,55  R $      3 9 .10 3 .6 58 ,4 3   R $             7.8 4 3 .2 53 ,54   R $    3 9 .10 4 .516 ,4 4   R $     6 .2 4 3 .4 4 5,18  

TOTA L D A S 

D ESPESA S
 R $             50 1.2 0 4 .6 0 3 ,0 0   R $              52 1.3 70 .8 18 ,8 9   R $      2 2 8 .4 8 6 .10 2 ,8 9   R $    2 9 2 .8 8 4 .716 ,0 0   R $            13 9 .2 13 .6 17,51  R $  3 8 2 .157.2 0 1,3 8   R $   13 5.8 71.6 79 ,0 7 

SU PER Á V IT  R$                          20.074.056,30  R$              23.415.994,74 

TOTA L C OM  

SU PER Á V IT
 R $             50 1.2 0 4 .6 0 3 ,0 0   R $              52 1.3 70 .8 18 ,8 9   R $      2 2 8 .4 8 6 .10 2 ,8 9   R $    2 9 2 .8 8 4 .716 ,0 0   R $           159 .2 8 7.6 73 ,8 1  R $  3 8 2 .157.2 0 1,3 8   R $  159 .2 8 7.6 73 ,8 1 

D ESPESA S SA LD O  D E D OTA ÇÃ O



Receitas x Despesas (Liquidadas)

Receita R$ 159.287.673,81

Despesa R$ 139.213.617,51

Superávit
Orçamentário R$ 20.074.056,30



Resumo Receita x Despesas  – 1º Quadrimestre 

Descrição R$ Variação 

Receitas Realizada R$            159.287.673,81 

Despesas Liquidada até o Período R$            139.213.617,51 R$      20.074.056,30 

Despesas Empenhadas até o Período R$            228.486.102,89 -R$     69.198.429,08 

Despesas Pagas até o Período R$            135.871.679,07 R$      23.415.994,74 



Indicadores – 1º Quadrimestre 

2025

RCL - Receita Corrente Líquida R$   427.025.944,55

Pessoal e Encargos 42,26%

Resultado Primário R$          15.316.650,67

Resultado Nominal R$          12.433.622,81



Despesas com Pessoal 

1º Quadrimestre 2025 Acumulado 12 meses

RCL - RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 427.025.944,55

DESPESAS COM PESSOAL 
180.461.626,15

% Gasto com Pessoal 42,26%



Resultado Primário

Verificação das Metas dos Resultados Primário

Meta Fixada no Anexo de Metas Fiscais da 

LDO 

Resultado Apurado até o 

Quadrimestre

6.837.000,00 15.316.650,67

RECEITA PRIMÁRIA TOTAL 157.580.327,16

DESPESA PRIMÁRIA TOTAL (PAGO)
128.352.629,07

RP Processados e Não Processador 

Pagos 13.911.047,42

RESULTADO PRIMÁRIO – acima da Linha
15.316.650,67

•Resultado primário positivo: significa que o governo arrecadou mais do que gastou (sem 

contar os juros da dívida). Isso mostra boa saúde fiscal, pois há sobra de recursos para 

ajudar a pagar os juros da dívida.

•Resultado primário negativo: significa que o governo gastou mais do que arrecadou

(novamente, sem contar os juros). Isso indica que ele precisou se endividar ainda mais

para cobrir suas despesas básicas, o que pode sinalizar desequilíbrio fiscal.



Resultado Nominal 
VALOR

Resultado Primário – acima da linha (SEM RPPS) 15.316.650,67

(+) Juros, Encargos e Variações Monetárias 

Ativos (Exceto RPPS)
1.707.346,65

(-) Juros, Encargos Variações Monetárias 

Passivos (Exceto RPPS)
4.590.374,51

Resultado Nominal – acima da linha  (SEM 

RPPS) 12.433.622,81

Verificação das Metas dos Resultados Nominal

Meta Fixada no Anexo de Metas Fiscais da LDO Resultado Apurado até o Quadrimestre

-5.032.453,09 12.433.622,81

• Resultado Nominal Positivo

O governo gastou menos do que arrecadou, mesmo com os juros da dívida. Sinal de 

boa gestão fiscal.

• Resultado Nominal Negativo

O governo gastou mais do que arrecadou, incluindo os juros. Indica aumento da 

dívida.



19,19%

R$ 122.547.197,56

R$ 23.520.407,56

Índice LRF - Saúde



22,79%

R$ 122.551.860,23

R$ 27.932.923,73

Índice LRF - Educação - FEE



R$ 28.477.373,46

R$ 19.570.057,85 – 68,72%

Índice LRF - Educação - FUNDEB

R$ 3.088.111,35 – 10,84%

Total Aplicado 79,57%



Unidade Municipal de Finanças
Gestor Hudele Fabricio da Silva

Obrigado
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