
RELATÓRIO DE GESTÃO 
FISCAL

Prefeitura Municipal de Várzea Paulista

Estado de São Paulo

3º QUADRIMESTRE - 2025



Receitas por Categoria Econômica - Adm. Direta

R$ 464.346.986,38

Receita de Capital 

R$ 5.987.767,76

1%

Receitas Correntes 

R$ 505.667.741,05

109%

Total

R$ 464.346.986,38

100%

Dedução FUNDEB 

-R$ 47.308.522,43

-10%



Receitas por Categoria Econômica - Adm. Direta

Descrição Previsão Realizado Variação R$ Variação %

Receita Corrente R$    525.039.780,00 R$   505.667.741,05 -R$  19.372.038,95 - 4%

Receitas de Capital R$      47.060.023,00 R$       5.987.767,76 -R$  41.072.255,24 -87%

Dedução FUNDEB -R$      49.960.000,00 -R$    47.308.522,43 R$    2.651.477,57 -5%

Total das Receitas R$    522.139.803,00 R$   464.346.986,38 -R$  57.792.816,62 -11%



Comparativo da Receita – Exercícios 2024 x 2025

Descrição 2024 2025 Variação R$ Variação %

Receita Corrente R$    472.200.453,49 R$   505.667.741,05 R$     33.467.287,56 7%

Receita de Capital R$      60.323.496,68 R$       5.987.767,76 -R$    54.335.728,92 -90%

Dedução FUNDEB -R$      44.869.796,47 -R$    47.308.522,43 -R$       2.438.725,96 5%

Total Geral R$   487.654.153,70  R$   464.346.986,38 -R$     23.307.167,32 -5%



Descrição Previsão 2025 Variação R$ Variação %

IPTU R$      30.000.000,00 R$        30.050.493,43 R$                 50.493,43 0%

ISS R$      25.000.000,00 R$        25.467.501,05 R$               467.501,05 2%

FPM R$    102.000.000,00 R$        98.076.539,41 -R$            3.923.460,59 -4%

ICMS R$     115.000.000,00 R$      108.013.239,90 -R$            6.986.760,10 -6%

IPVA R$      32.000.000,00 R$        29.672.854,49 -R$            2.327.145,51 -7%

Total Geral R$     304.000.000,00 R$        291.280.628,28 -R$         12.719.371,72 -4%

Comparativo Principais Receitas



Descrição 2024 2025 Variação R$ Variação %

IPTU R$      26.365.953,04 R$        30.050.493,43 R$            3.684.540,39 14%

ISS R$      22.590.828,67 R$        25.467.501,05 R$            2.876.672,38 13%

FPM R$      89.824.791,51 R$        98.076.539,41 R$            8.251.747,90 9%

ICMS R$    106.541.263,53 R$      108.013.239,90 R$            1.471.976,37 1%

IPVA R$      27.162.520,41 R$        29.672.854,49 R$            2.510.334,08 9%

Total Geral R$     272.485.357,16 R$        291.280.628,28 R$18.795.271,12 7%

Comparativo Principais Receitas



Despesas Liquidadas Adm. Direta  

R$ 473.222.306,24

Investimentos

R$ 51.415.054,69

11%

Gasto com Pessoal

R$ 192.469.483,24

41%

Custeio da Administração

R$ 194.327.712,70

41%

Juros e Amortizações

R$ 35.010.055,61

7%



Despesa por Categoria Econômica - Adm. Direta 

Descrição Previsão Realizado Variação R$ Variação %

Despesa de Corrente R$  460.285.029,95 R$  409.810.199,88 R$ 50.474.830,07 11%

Despesa de Capital R$    80.393.661,80 R$    63.412.106,36 R$ 16.981.555,44 21%

Total das Despesas R$  540.678.691,75 R$  473.222.306,24 R$ 67.456.385,51 32%



Receitas x Despesas (Liquidadas)

Receita R$ 464.346.986,38

-R$ 8.875.319,86

R$ 473.222.306,24Despesa

Resultado



Restos a Pagar

Processados
R$ 18.246.755,13

R$ 25.894.656,33

R$ 7.647.901,20
Não 

Processados

Total



Resumo Receita x Despesas

(+) Receitas Realizadas R$                                  464.346.986,38 

(-) Despesas Liquidadas R$                                  473.222.306,24 

(-) Repasse de Duodécimo R$                                     20.326.812,74 

(+) Devolução Duodécimo R$                                       5.558.235,93 

(=) Resultado da Execução Orçamentária -R$                                    23.643.896,67 

(+) Saldo Financeiro 31.12.2024 R$                                     51.628.200,56 

(=) Resultado da Execução + Saldo 

Financeiro
R$                                     27.984.303,89 



Indicadores

2025

RCL - Receita Corrente Líquida R$   451.194.849,85

Pessoal e Encargos 42,66%

Resultado Primário R$          19.236.356,70

Resultado Nominal R$          8.092.669,72



Despesas com Pessoal 

3º Quadrimestre 2025 Acumulado 12 meses

RCL - RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 451.194.849,85

DESPESAS COM PESSOAL 
192.469.483,24

% Gasto com Pessoal 42,66%



Resultado Primário

Verificação das Metas dos Resultados Primário

Meta Fixada no Anexo de Metas Fiscais da 

LDO 

Resultado Apurado até o 

Quadrimestre

6.837.000,00 19.236.356,70

RECEITA PRIMÁRIA SEM RPPS TOTAL 459.107856,88

DESPESA PRIMÁRIA TOTAL (PAGO)
425.826.567,66

RP Processados e Não Processador 

Pagos 14.044.932,52

RESULTADO PRIMÁRIO – acima da Linha
19.236.356,70

Resultado primário positivo: significa que o governo arrecadou mais do que gastou

(sem contar os juros da dívida). Isso mostra boa saúde fiscal, pois há sobra de recursos 

para ajudar a pagar os juros da dívida.

Resultado primário negativo: significa que o governo gastou mais do que arrecadou

(novamente, sem contar os juros). Isso indica que ele precisou se endividar ainda mais

para cobrir suas despesas básicas, o que pode sinalizar desequilíbrio fiscal.



Resultado Nominal 
VALOR

Resultado Primário – acima da linha (SEM RPPS) 19.236.356,70

(+) Juros, Encargos e Variações Monetárias 

Ativos (Exceto RPPS)
5.239.255,65

(-) Juros, Encargos Variações Monetárias 

Passivos (Exceto RPPS)
14.746.914,31

Resultado Nominal – acima da linha  (SEM 

RPPS) 9.728.698,04

Verificação das Metas dos Resultados Nominal

Meta Fixada no Anexo de Metas Fiscais da LDO Resultado Apurado até o Quadrimestre

-5.032.453,09 9.728.698,04

Resultado Nominal Positivo

A dívida pública diminuiu no período, indicando que o governo reduziu seu nível de 

endividamento. Demonstra melhora da situação fiscal e boa gestão das contas públicas.

Resultado Nominal Negativo

A dívida pública aumentou no período, indicando maior endividamento do governo. Pode 

sinalizar desequilíbrio fiscal e necessidade de financiamento.



28,97%

R$ 332.242.078,71

R$ 96.245.580,09

Índice LRF - Saúde



25,63%

R$ 344.333.145,47

R$ 88.248.386,85

Índice LRF - Educação - FEE



R$ 81.618.242,13

R$ 68.996.092,40 – 84,54%

Índice LRF - Educação - FUNDEB

R$ 13.040.505,17 – 15,46%

Total Aplicado 100%



Unidade Municipal de Finanças
Gestor Hudele Fabricio da Silva

Obrigado
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